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Heateo Sihtasutus 
Tegevusaruanne 2025

Heateo Sihtasutus on strateegilise filantroopia organisatsioon, mille kaudu annavad Eestist hoolivad inimesed ja 
ettevõtted tuule tiibadesse mõjusatele algatustele, mis lahendavad teravaid probleeme Eesti ühiskonnas. 

Alates aastast 2003 on Heategu käivitanud ja kasvatanud mõjusaid algatusi, toetades neid ideefaasist kuni kasvu 
ja laienemiseni üle Eesti. Toome kokku algatuste eestvedajad, erasektori toetajad ja eksperdid, et Eesti jaoks 
olulised algatused aitaksid võimalikult paljusid. Toetame algatuste koostööd riigi ja kohalike omavalitsustega. 
Oma tegutsemisaja jooksul on Heategu käivitanud üle kümne ja aidanud kasvada enam kui sajal algatusel. Nende 
algatuste seas on Eesti esimene sotsiaalne ettevõte – Uuskasutuskeskus, esimene tõenduspõhine haridusprogramm –  
Kiusamisvaba Kool ja mitmed erasektoriga koostöös käivitatud programmid – Noored Kooli, Haridusjuhtide 
praktikaprogramm. 

Oleme panustanud laiemasse ökosüsteemi, luues esimese ühiskondlikele algatustele mõeldud inkubaatori – 
NULA inkubaatori, kutsunud ellu esimese strateegilise filantroopia fondi – Heateo Mõjufondi ja sealt edasi esimese 
süsteemsetesse haridusvaldkonna muutustesse panustava valdkondliku fondi – Heateo Haridusfondi. 2025. aasta 
lõpuks on Eesti ettevõtjad panustanud mõjusatesse algatustesse pea neli miljonit eurot. 

Valdkonnad milles loome muutust

Laste ja perede heaolu

Igal Eesti lapsel ja noorel on 
turvaline ja hooliv lapsepõlv 
õnnelikuks inimeseks 
kasvamisel.

Vaimne ja füüsiline tervis

Eesti inimesed oskavad hoolitseda 
oma vaimse ja füüsilise tervise eest, 
elades seeläbi pikemalt, tervemalt 
ja õnnelikumalt.

Haridus

Kool annab igale õppijale oskused 
teadlikult õppida, kujundada oma 
elu ning tegutseda enda, teiste ja 
keskkonna huvides.



Algatuste süsteemne toetamine

Targa heategevuse eestvedamine

NULA inkubaator
10. hooaeg  
    
10 tiimi inkubaatoris

77 ideed esitati konkursile

Juhtide arengu toetamine

5 raamatuklubi kohtumist

2 kovisiooni 
1 arengupäev 

Ma armastan aidata 
annetuskeskkond

49 organisatsiooni 
9825 annetust 
416 893 € annetusi kogutud 

Peamised  
tegevussuunad  
aastal 2025

Heateo Mõjufond 
8. tegutsemisaasta  

4 algatust toetatud  

187 500 € laekunud toetusi 

Heateo Haridusfond 
7. tegutsemisaasta 

12 algatust toetatud 

486 793 € väljamakseid 

Kogukond

60 väljakutset algatuste poolt 

100+ vabatahtlikku rakendatud  

1025 tundi panustatud

Filantroopia suuna  
tegevused

60 kohtumist ettevõtjatega

7 artiklit ja esinemist
3 üritust



Töötame mõjusate 

algatustega

• Mis lahendavad teravaid probleeme süsteemselt ja 
mõõdavad oma tegevuse mõju,

• Kellel on tugev meeskond ja plaan, kuidas skaleerida 
oma lahendust üle Eesti või kaugemale,

• Millel on jätkusuutlik rahastusmudel või plaan selleni 
jõudmiseks, 

• Kes soovivad meie toel kasvada. 

Aitame kasvatada 
tegevuse mõju ja 
ulatust 

• Toetame algatusi mitme aasta vältel, kuna uute 
sekkumiste arendamine, testimine ja skaleerimine ei 
toimu ühe aastaga.

• Keskendume võimekuse kasvatamisele, sest muutusi 
loovad inimesed, kes algatust veavad. Panustame ise 
ja kaasame Heateo kogukonda, et tiimidel oleks parim 
plaan ja parimad teadmised. 

• Pakume paindlikku rahalist tuge ja aitame leida 
teisi toetajaid, sest iga rahastusmudel on erinev ning 
erinevatele rahastajatele (omatulu, erasektor, riik) tuleb 
läheneda erinevalt. 



NULA inkubaator on uute ühiskondlike algatuste kasvulava.  
2025. aastal viisime läbi NULA inkubaatori kümnenda hooaja 
koostöös Kodanikuühiskonna Sihtkapitaliga. Luminor Bank AS  
toetas rahaliselt teavituskampaania läbiviimist. Sisupartnerina  
panustas personaliarendus-ettevõte Fontes PMP OÜ.

Teavituskampaania

NULA  
inkubaator

NULA 10. hooaeg 

77 ideed esitatud

10 tiimi inkubaatoris

9-kuuline programm

10 töötuba 

12 mentorit 

161 tundi mentorite aega

Teavituskampaania eesmärk on viia teadmine inkubaatori toimumisest võimalikult laia sihtrühmani ja saada võima- 
likult palju ideid inkubaatorisse kandideerima. 

Kampaania hüüdlausega „Kas viga näed laita? Tule ja aita” toimus 10. märtsist 10. aprillini. Kampaanias tõstsime  
esile kolm teemat – uni ja vaimne tervis, elurikkus ning kriisivalmidus. Visuaalide autor oli disainiagentuur Polaar OÜ  
ning sotsiaalmeediareklaamide ja välimeedia digiekraanide jaoks pani pildid liikuma Mellow OÜ.

Meediakampaaniat saatis sotsiaalmeedia-kampaania ja sisuloome NULA Facebooki ja Instagrami kanalites, et kõnetada  
võimalikult paljusid potentsiaalseid maailmamuutjaid ja innustada neid oma ideedega NULA inkubaatorisse 
kandideerima. Kampaaniasse andsid väärtusliku panuse mitmed suure jälgijaskonnaga sisuloojad ja mõjuisikud (nt 
Sandra Raju, Ove Liis Mahhov).

Kampaania digireklaame levitasid Linnaekranide, Cargobusi, Solaris keskuse ning Citycon-i Kristiine ja Rocca al Mare 
keskuste pinnad üle Eesti. Sotsiaalmeediakampaaniat aitas ellu viia Inspired Universal McCann OÜ.

Kampaania olulise osana toimus kolm inspiratsiooniüritust – NULA 10 avasündmus ankruSAALis ning kaks vaimse 
tervise ja kriisivalmiduse teemalist inspiratsioonihommikut Rahva Raamatu kohvikus Literaat.



Videopodcastide sarjas ilmus 6 episoodi 
erinevatel ühiskondlikult olulistel teemadel 
ning neis käisid kõnelemas teiste hulgas 
Marju Lauristin, Kene Vernik ja Aveliina 
Helm. Podcasti episoode saab kuulata 
Spotify platvormilt ja vaadata YouTube-ist. 

Konkurss

Konkursile esitati 77 ideed ja esindatud olid nii haridus-, sotsiaal-, tervise- kui ka keskkonnavaldkonna lahendused. 
Laekunud ideedest valisid eksperdid välja 15 meeskonda, kes esitlesid oma ideed ekspertide kogule, kes omakorda 
valis inkubaatorisse 10 meeskonda. 

NULA 2025 tiimid

1. EduTraceAI: Tehisintellektil põhinev haridusplatvorm, mis toetab õppija individuaalset õpiteed ning 
automatiseerib tööde hindamist ja tagasisidestamist, andes õpetajale detailse ülevaate.

2. Eesti Seksuaaltervise Liit: Iga-aastane veebipõhine seksuaalhariduslik mäng, mis pakub noortele ja 
täiskasvanutele tõenduspõhiseid teadmisi humoorikas ning kergesti ligipääsetavas vormis.

3. KYLA: Mobiilirakendus, mis aitab värsketel peredel sünnitusjärgsel perioodil lihtsalt ja kiirelt lähedastelt abi küsida 
ning kogukonnal seda pakkuda, vähendades kurnatust.

4. Lapse õiguste saadikud: Mudilasnõukogude võrgustik, mille eesmärk on arendada laste osalust ja kaasamist, 
pakkudes 5–12-aastastele lastele võimalusi oma arvamust kuuldavaks teha.

5. Rootzy: Üle-eestiline kogukonnaplatvorm, mis koondab kohalike toodete ja teenuste pakkumised ning tugevdab 
seeläbi kogukondade kriisikindlust ja kohalikku majandust.

6. Toimivad sillad haridusasutuse ja pere vahel: Programm arendab välja mudeli kooli ja lapsevanema koostöiseks 
suhtluseks, mis ennetab probleeme ning toetab perede säilenõtkust.

7. Võimaluste võrgustik/Tööampser: Koostöövõrgustik, mis viib kokku ettevõtted ja erivajadustega inimesed,  
et aidata neil leida sobivaid ja jõukohaseid tööampse.

8. CareCompass: Platvorm, mis koondab hooldekodude kohta käivat objektiivset tagasisidet ja rahuloluindeksit,  
et toetada peresid teadlike valikute tegemisel.

9. Esimene Psühhosomaatiline Keskus Eestis: Algatuse eesmärk on rajada terviklik ravikeskus, kus pakutakse 
ennetavat ja akuutset abi, ühendades meditsiinilise ja psühholoogilise abi.

10. Leia Oma Suund: Noortele suunatud õppimisvõimaluste andmebaas, mis koondab gümnaasiumide, kutse- ja 
kõrgkoolide õppesuundade info ühte kohta, lihtsustades valikut.



Inkubatsiooniprogramm

NULA 10. hooaeg kestis 9 kuud – 2025. aasta juunist kuni 2026. aasta jaanuarini ning sellele järgnes 10 hooaega  
kokkuvõttev konverents märtsis 2026. 

2025 aastal viisime läbi 10 töötuba ja mitu kogukonnaüritust.  
Töötubade teemad: 

• Lean-lähenemine, läbiviija Aino-Silvia Tali,
• Sekkumise disain, läbiviija Mari Arnover,
• Mõju hindamine, läbiviija Jaan Aps,
• Kommunikatsioon, läbiviija Marek Unt,
• Rahastamine, läbiviija Pirkko Valge,
• Järgmise 12-18 kuu plaanide tegemine, läbiviija Aino-Silvia Tali.

Programmi alguses viisime meeskonnad kokku 12 mentoriga, kes nõustasid lahenduste testimist ja arendamist kogu 
inkubaatori vältel. Mentoritena lisandus mitmeid tugeva tootearenduse taustaga eksperte tehnoloogiaettevõtetest, kes 
kõik panustavad algatuste arengusse pro bono. 

Meeskonnatöö tõhustamise tuge pakkus osalejatele Fontes PMP OÜ. Fontese tiimianalüüs sisaldas meeskonna 
tugevuste ja nõrkuste analüüsi ning soovitusi meeskonna ja tiimitöö arendamiseks. Kohtumise tulemusena sõnastas 
iga meeskond oma tugevused ja arengukohad ning esimesed konkreetsed sammud meeskonna tõhustamiseks.

Panime sellel aastal rõhku kogukonna kasvatamisele. Enne programmi algust toimunud avaüritusel viisime kokku uue 
lennu osalejad ja vilistlased. Kaasasime vilistlasi kõnelejatena ning korraldasime Telliskivis ka kogukonnale suunatud 
üritusi. Programmi viimane seminar ja programmi lõpetamine toimusid 2026. aasta esimestel kuudel.



Heateo  
Mõjufond

Heateo Mõjufond on Eesti esimene strateegilise filantroopia 
fond, mille eesmärk on toetada algatusi, mis lahendavad teravaid 
ühiskondlikke probleeme ja mõõdavad oma tegevuse mõju. 

Fond alustas tegevust 2018. aastal ja esimese 7 aastaga kaasasime 
mõjusate algatuste toetamiseks 1 miljon eurot. 2025. aastal 
tegime ettevalmistusi 3. perioodi käivitamiseks ja kuulutasime 
selle avatuks novembris. 

Aasta jooksul toetasime 4 algatust läbi strateegilise nõustamise 
ja ekspertide kaasamise. Lisaks osalesid fondist tuge saanud 
algatused juhtidele suunatud arengu- ja koostööüritustel. 

2025 kokkuvõtvalt 

4 algatust  
toetatud 

98 tundi  
ekspertide aega panustatud

187 500 €  
toetajate poolt panustatud 

Fookusvaldkonnad

Laste ja perede heaolu

Igal Eesti lapsel ja noorel on 
turvaline ja hooliv lapsepõlv 
õnnelikuks inimeseks 
kasvamisel.

Vaimne ja füüsiline tervis

Eesti inimesed oskavad hoolitseda 
oma vaimse ja füüsilise tervise eest, 
elades seeläbi pikemalt, tervemalt 
ja õnnelikumalt.

Võrdsed võimalused

Eesti ühiskond on hooliv ja 
kaasav ning igaühel on võrdsed 
võimalused oma potentsiaali 
realiseerimiseks.



SA Lapse Heaolu Arengukeskus

MTÜ SPIN

SA Lapse Heaolu Arengukeskus on oma ala asjatundjaid kaasav ja 
riigi poolt tunnustatud eraalgatus, mis pakub mõjusaid lahendusi 
lastele ja peredele suunatud ennetustöös. Algatus arendab kohaliku 
tasandi ennetus- ja peretöö keskuse ehk Perepesa mudelit. 
Perepesade fookuses on pered alates lapseootusest kuni koolieani. 
Keskuste eesmärk on võimestada lapsevanemaid, märgata riske 
varakult ning teha vajalikud teenused kättesaadavaks.

2025. aasta lõpuks tegutses üle Eesti 8 Perepesa: Põltsamaa, Türi, 
Viljandi, Elva, Tartu, Pärnu, Haabersti (Tallinn) ja Pirita (Tallinn) ning 
siht on avada 2027. aasta lõpuks 25 Perepesa üle Eesti. 

Heateo panus 2025. aastal oli suunatud strateegia väljatöötamise 
protsessi toetamisele ning keskse meeskonna nõustamisele 
organisatsiooni arengu teemadel nii otse kui ka läbi nõukogu töös 
osalemise.

Ühiskondlik probleem

Üle poole Eesti lapsevanematest 
on tundnud, et nad vajavad nõu 
laste toetamisel ning ligi pooled 
vanematest on tundnud stressi 
või masendust. Lastega peredele 
pakutakse teenuseid alles siis, kui 
kooliealistel lastel tekivad tõsised 
probleemid käitumise või hinnetega.

MTÜ SPIN viib ellu spordil põhinevat teaduslikult tõendatud 
mõjuga arenguprogrammi, mis arendab noorte sotsiaalseid ja 
emotsionaalseid oskusi, meeskonnatööd ning vastutustunnet läbi 
struktureeritud sporditegevuse. 

SPIN programm on peredele tasuta ja kasvatab seeläbi huvihariduse 
kättesaadavust majanduslikult vähem kindlustatud perede seas. 
Trennid toimuvad kolm korda nädalas peale kooli kui teismeliste 
õigusrikkumiste toimumise tõenäosus on kõige suurem.

2025. aasta lõpus tegutses üle-Eesti 28 SPIN gruppi. 

2025. aastal osalesime MTÜ SPIN juhtrühma töös, nõustasime 
juhatust rahastuse ja strateegia teemadel ning toetasime koos  
Fontes PMP OÜ-ga uue juhatuse liikme värbamisprotsessi. 

Ühiskondlik probleem 

Eesti inimarengu aruanne 2026 toob 
välja, et nõrk side kooliga ning vähene 
võimalus huvitegevuses osaleda 
suurendab noorte riski sattuda 
õigusrikkumiste teele. Huviharidus ei 
jõua nendeni, kes seda enim vajavad. 
Näiteks 16-19 aastastest osaleb 
huvihariduses vaid veerand. Aruanne 
juhib tähelepanu, et hariduslike 
erivajaduste ja väikse sissetulekuga 
perede lapsed jäävad kõrvale 
nii koolist kui ka huviharidusest. 
Noor, kes jõuab 15. eluaastani ilma 
õigusrikkumisteta, on suurema 
tõenäosusega õiguskuulekas ka 
täiskasvanuna. 

Laste ja perede heaolu  
ning võrdsed võimalused



MTÜ Peaasjad 

MTÜ Helge Kool 

MTÜ Peaasjad tegeleb vaimse tervise valdkonna edendamisega 
Eestis, sh spetsialistide puuduse leevendamise, lahenduste 
kättesaadavuse, vaimse tervise algatuste vahelise koostöö ning 
riigisuunalise eestkostega.

Veebilehel Peaasi.ee on tänaseks 1,1 miljonit külastust aastas. 
2025. aastal toetati e-nõustamistel 3210 inimest ning Peahea 
noortenõustamise kaudu 1892 noort. 

Heateo Mõjufond nõustas MTÜd Peaasjad 2025. aastal ettevõtjate 
ulatuslikuma kaasamise ja kommunikatsiooni valdkonna 
vabatahtlike kaasamise teemadel. Panustasime lisaks vaimse 
tervise katuseorganisatsiooni VATEK eestkoste tegevustesse. 

Ühiskondlik probleem

Enam kui kolmandik 11– 15-aastastest 
tüdrukutest ja viiendik poistest on 
kurvad või masendunud sagedamini 
kui kord nädalas. Nende numbritega 
edestame oma naaberriike. Sageli 
ei oska noor inimene sõnastada 
oma halva enesetunde põhjuseid 
ega leida vajalikku toetust. Noorte 
seas levinud ärevuse ja depressiooni 
puhul on oluline varajane sekkumine, 
et ennetada häirete muutumist 
krooniliseks. Pikaajalisel depressioonil 
on tõsised tagajärjed nii inimesele 
endale kui ühiskonnale laiemalt.

MTÜ Helge Kool loob koolielus andmepõhiseid muutusi õpilaste 
läbipõlemise vähendamiseks ja ennetamiseks, tehes kooliperele 
kättesaadavaks veebirakenduse õpilaste enesehinnangu 
regulaarseks ja tõenduspõhiseks seireks. See aitab kooliperel 
märgata riske varem ning teha õpilaste heaolu toetamiseks 
teadlikumaid otsuseid.

2025. aasta lõpuks oli Helge Kool jõudnud 35 kooli üle Eesti.

Heategu toetas algatust 2024. aasta lõpus rahaliselt rakenduse 
edasiarendamiseks ning 2025. aastal pro bono strateegia- ja 
kommunikatsioonieksperdi töötundidega. 

Ühiskondlik probleem 

Õpilaste vaimse heaolu ja 
läbipõlemise märke märgatakse 
koolides sageli liiga hilja. Puuduvad 
andmepõhised tööriistad, millega 
õpilaste heaolu süsteemselt jälgida ja 
ennetavalt sekkuda.

Vaimne tervis



Heateo  
Haridusfond

Heateo Haridusfond on strateegilise filantroopia fond, mille asutasid 
2018. aastal Martin Villig, Taavet Hinrikus, Bolt ja Wise koos uue 
põlvkonna ettevõtjatega. 

Fondi eesmärk on anda hoog sisse ja skaleerida algatusi, mis 
lahendavad Eesti üldhariduse suurimaid sõlmküsimusi:

• koolijuhtimise kvaliteedi tõstmine;

• õpetajate järelkasvu suurendamine; 

• õpioskuste omandamise toetamine.

Fondi maht esimeseks kolmeks aastaks oli veidi üle 1 miljoni euro.  
2022. aastal käivitati fondi teine toetusperiood, millega liitus ligi  
50 ettevõtjat, kes panustasid perioodil 2022–2024 Heateo Haridusfondi  
kokku ligi 1,9 miljonit eurot. 2025. aasta oli fondi seitsmes 
tegutsemisaasta. 

Fondist tuge saanud 12 algatusest vedasime ise eest kolme: Haridusjuhtide praktikaprogramm, värbamistugi 
kohalikele omavalitsustele koolijuhtide värbamiseks ning koolipidatele suunatud Hea Pidaja Tava koostamine 
koostöös Eesti Linnade ja Valdade Liiduga. 

Ühe algatusena rahastasime koos MTÜ-ga Skaala Impact Tulevikumõtlemise töötubasid, kus visioneerisime koos  
partneritega hariduse tulevikku. Töötoad tõid kokku haridusvaldkonna erinevad osapooled, et mõtestada, kuidas 
muuta visioon õppijakesksest haridusest tegelikkuseks. Protsessi juhtisid eksperdid Eesti Tulevikuuuringute 
Instituudist ning töötubade tulemusena valmisid Eesti kooli ja hariduse võimalikud tulevikustsenaariumid aastaks 
2035. Stsenaariumid on tööriistaks poliitikakujundajatele, kolmanda sektori algatustele, rahastajatele ja teistele 
mõtlemaks läbi strateegilised sammud soovitud tuleviku poole liikumiseks. Kokkuvõte on kõigile huvilistele 
kättesaadav Heateo blogist.

Strateegiliste osapooltega koostöö tegemiseks osales fondi meeskond huvikaitsetegevustes, õpetajate karjäärimudeli 
loomise protsessis ning mitmete haridusvõrgustike töös. Lisaks panustas meeskond avalikku kommunikatsiooni läbi 
artiklite kirjutamise, podcastides osalemise ning valdkonna sündmustel esinemiste. Algatuste omavahelise koostöö 
kasvatamiseks tõime kokku aja jooksul nii Mõjufondist kui Haridusfondist tuge saanud algatuste juhid läbi erinevate 
juhtidele suunatud ühistegevuste.

2025 kokkuvõtvalt 

12 algatust  
toetatud 

486 793 €  
väljamakseid

2 töötuba  
tulevikumõtlemisest



Probleem:

• 95% koolijuhtidest on kasvanud välja õpetajaskonnast, mis  
tähendab, et neil on hea arusaam, mis toimub klassiruumis aga 
puudu jääb juhtimisalasest kompetentsist. Vaid 27% haridus- 
juhtidest on enne juhiks saamist läbinud juhtimisalase 
ettevalmistuse (Soomes on vastav näit 77%). 

• Inimeste juhtimine on eraldi valdkond, mis vajab järjepidevat 
täiendamist ning arendamist.

• Kohalike omavalitsuste praktikad ja arusaamad haridusjuhtide 
toetamisest on väga erinevad. Näiteks arenguvestlusi kooli- 
juhtidega viivad läbi vaid pooled omavalitsused.

• Koolide kui organisatsioonide struktuurid, juhtimine ja kultuur  
ei toeta hariduses vajalike muudatuste elluviimist.

Heateo Haridusfond näeb haridusjuhte võtmerollis tagamaks, et 
vajalikud muutused jõuavad igasse kooli, igasse klassiruumi ja iga 
õpilaseni. Heade juhtimisoskustega koolijuht kujundab koolis sellise 
organisatsioonikultuuri ja juhtimispraktikad, mis toetavad õpetajate tööd 
ning aitavad iga õpilase oma potentsiaalil avalduda. 

Koolijuhtimise valdkonna fookuses olid aastal 2025 kolm strateegilist 
projekti: Haridusjuhtide praktikaprogramm, kohalike omavalitsuste 
toetamine haridusjuhtide värbamisel ja Hea Pidaja Tava loomine koos 
Eesti Linnade ja Valdade Liiduga. Lisaks vedasime eest Haridusjuhtide 
kompetentsi- ja karjäärimudeli täiendamist.

“Haridusliku ebavõrdsuse 
vähendamisel on oluline 
ka haridusjuhtimise 
komponent, koolijuhi 
võimestamine või tugevate 
juhtide roteerimine.”

Eesti inimarengu  
aruanne 2026

Koolijuhtimise  
kvaliteet



Haridusjuhtide praktikaprogramm

Haridusjuhtide värbamistugi 

Haridusjuhtide praktikaprogrammi käivitas Heateo 
Haridusfond koostöös Tallinna Haridusameti ja 
talendijuhtimisagentuuriga Fontes PMP OÜ aastal 2019. 

Tegemist on unikaalse programmiga haridusjuhtidele, 
mis annab alus-, kutse- ja üldhariduskoolide (õppe)juhti-
dele võimaluse minna 10 nädalaks juhtimispraktikale 
kaasaegse juhtimiskultuuriga ettevõttesse. Selleks, 
et rakendada saadud teadmisi ja kogemusi oma 
haridusasutuses jätkub mentortugi haridusjuhtidele 
ka pärast praktikaperioodi lõppu, kui minnakse 
tagasi oma organisatsioonidesse ning alustatakse 
arendusprojektide elluviimist. Tegemist on  
kõrgelt hinnatud ja kvaliteetse programmiga nii kogenud 
kooli- kui ka õppejuhtidele, kelles nähakse koolijuhi 
potentsiaali. Praktikal osalemine loob võimalused 
juhtidel parimaid ideid elluviia ning võimestada oma 
meeskondi kaasaegseid juhtimisvõtteid rakendades.

Haridusjuhtide värbamistoe eesmärk on kasvatada 
kohalike omavalitsuste võimekust haridusjuhte professio- 
naalselt värvata. Hariduse kvaliteedi tagamiseks on 
oluline, et koole juhiksid võimekad inimesed. Kvaliteet 
algab selgelt eesmärgistatud ja professionaalsest 
värbamisest. Projekti raames pakume kohalikele 
omavalitsustele võimalust kaasata värbamiste läbi- 
viimisesse professionaalne värbamispartner. Süsteemse 
ja läbimõeldud protsessi siht on kandidaatide arvu 
ja profiili tõus ning targemate värbamisotsuste 
langetamine. Juhtimisvõimekuse süsteemse hindamise 
läbi teinud kandidaadid saavad teadlikuks oma 
tugevustest ja arenguvajadustest. 

Koos ekspertidega talendijuhtimisettevõttest Fontes 
PMP OÜ ning Haridus- ja Teadusministeeriumist 
panime kokku haridusjuhi värbamise käsiraamatu, mis 
hõlmab värbamisprotsessi kõiki etappe alates eeltööst 
kuni valitud juhi sisseelamise toetamiseni. 

2025. aasta alguses liikusid ettevõtetesse praktikale 
6. lennu 15 haridusjuhti neljast kohalikust oma-
valitsusest, riigikoolidest ja erakoolist TERA. Aasta 
teises pooles värbasime programmi 7. lendu 16 
haridusjuhti Haridus- ja Teadusministeeriumi 
hallatavatest koolidest ja kuuest omavalitsusest, 
milleks olid Tallinn, Tartu, Saku, Rae, Järva ja Kohila. 
7. lennu haridusjuhtide praktika algas 2026. aasta 
alguses.

Haridusjuhte on võõrustanud mitmed tugevad ette-
võtted ja organisatsioonid, kelle hulgas on näiteks 
Wise (Wise Payments Limited Eesti filiaal), AS SEB 
Pank, Swedbank Eesti AS, Riigimetsa Majandamise 
Keskus, AS Tallink Grupp, SOL Baltics OÜ ja Proekspert AS.

Heateo Haridusfond toetab haridusjuhtide praktika-
programmi läbiviimist rahaliselt ning panustame 
aktiivselt projekti juhtimisse, kommunikatsiooni ning 
haridusjuhtide värbamisse. 

2025. aastal oli suurim fookus Heateo Haridusfondi 
toel loodud haridusjuhtide värbamise käsiraamatu 
tutvustamisel erinevatel konverentsidel ja seminaridel. 
Samuti korraldasime värbamise käsiraamatu ja 
värbamise parimate praktikate tutvustamiseks 
koos Fontes PMP OÜ-ga veebiseminari, kus osales 
35-st kohalikust omavalitsusest 49 inimest. Seminar 
salvestati ning on kättesaadav ELVLi veebilehel. 
Käsiraamat on veebist vabalt kõigile kättesaadav ning 
selle eesmärk on toetada koolide pidajaid värbamise 
ettevalmistamisel ja läbiviimisel. 

Aasta jooksul pakkusime tuge neljale omavalitsusele 
(Saku, Häädemeeste, Harku ja Viimsi vald) 
haridusjuhtide värbamisel. Viimase viie aasta jooksul 
oleme toetanud kokku 13 kohalikku omavalitsust 21 
haridusjuhi värbamisel.



Hea pidaja tava

Hea pidaja tava loomise eesmärk on hariduse juhti- 
mise parimates praktikates kokku leppimine ning  
parimate praktikate jagamine. Tegemist on põhjaliku 
materjaliga, mis võtab kokku tuumkokkulepped, 
kirjeldab parimaid praktikaid ja näiteid ning annab  
kaasa tööriistad. Materjaliga käib kaasas ka enese-
hindamise tööriist ehk kompass, mis võimaldab pidajal 
end kaardistada ning pakub enesetäiendamiseks 
võimalusi. Sisuline töö tava kokkupanekuks 
toimus 2025. aastal. Kevadel 2026 toimus tava 
avalik kommunikatsioon ning 4 Eesti piirkonnas 
toimusid kontaktkohtumised tava esitlemiseks ja 
tutvustamiseks.

Tava valmis Eesti Linnade ja Valdade Liidu 
tellimusel, Heateo Haridusfondi toel ja MTÜ Hea 
Hariduskorralduse eestvedamisel koostöös kohalike 
omavalitsuste, Haridus- ja Teadusministeeriumi ning 
Tallinna Ülikooli ja Tartu Ülikooliga. Hea pidaja tava 
koostamiseks moodustati projektitiim ja erinevate 
huvigruppide esindajatest koosnev töörühm. 
Protsessi vältel toimusid sisendi kogumiseks töötoad, 
viidi läbi veebiküsitlusi ning korraldati regulaarseid 
kohtumisi projektitiimis ja töörühmas. Valminud tava 
valideeris ja selle üldpõhimõtted kinnitas oma ala 
ekspertidest koosnev peegelduskogu. 

Hea pidaja tava avalikustamine toimus 2026. aasta 
veebruaris. See on praktiliseks juhendmaterjaliks 
kõigile 78-le kohalikule omavalitsusele ning riigi- ja 
erakoolide pidajatele. 



Probleem:

• Õpetajate keskmine iga kasvab. Eesti õpetajate keskmine 
vanus on 49 aastat ja see on OECD riikide üks vanimaid. 52% 
õpetajatest on 50-aastased või vanemad. 

• 24% alustavatest õpetajatest lahkub esimese aasta jooksul. 

• Kvalifikatsioonita õpetajate arv kasvab. Pea iga neljas 
üldhariduskooli õpetaja on kvalifikatsioonita. Alustavate 
õpetajate hulgas on kvalifikatsioonita 50–70%.

Heateo Haridusfondi sihiks on õpetajaks saamise teekondade 
mitmekesistamine, sest kvalifitseeritud õpetajate puudus seab 
hariduse kvaliteedi jätkusuutlikkuse küsimärgi alla. Vajame 
ka programme, mis panustavad õpetajate professionaalsesse 
arengusse, et tagada õpetamise kvaliteet. 2025. aastal toetasime 
õpetajate järelkasvu valdkonnas kolme algatust. 

“Koolituste ja 
täiendkoolituste abil 
tuleb parandada 
õpetajate teadlikkust 
õppimise alustest 
ja tõenduspõhistest 
õpetamismeetoditest. 
Vajalik on noorte 
õpetajate motiveerimine 
ja mitmekülgne 
toetamine, et nad asuksid 
tööle probleemsetes 
piirkondades.”

Eesti inimarengu  
aruanne 2026

Õpetajate  
järelkasv



MTÜ ASÕP

MTÜ ASÕP on sotsiaalne ettevõte, mis 
lahendab õpetajate puuduse probleemi. 
Algatus värbab asendusõpetajaid ja  
haridusasutusi, mis vajavad tuge tundide  
asendamisel. Oma arendatud digiplatvormi 
kaudu vahendab ASÕP koolidele asendus-
õpetajaid, et iga koolitund saaks kvaliteetselt 
asendatud. Seeläbi vähendatakse kooli 
juhtkondade asenduste korraldamisele 
kuluvat aega ning tegevõpetajate 
ülekoormuse riski.  

MTÜ Alustavat Õpetajat Toetav Kool

MTÜ Alustavat Õpetajat Toetav Kool 
eesmärk on toetada alustavate õpetajate 
sisseelamist õpetajatöösse ja tugevdada 
seeläbi õpetajate ametis püsimist. Kui 
alustavatel õpetajatel puudub esimesel 
tööaastal süsteemne tugi, suureneb risk, et 
õpetaja väsib või lahkub ametist.

ASÕP Kasvuprogramm viib koolidesse magistrikraadiga 
karjääripöörajaid, kes soovivad õpetajana tööle asuda ning 
toetab neid õpetaja kutse taotlemisel. ASÕP värbab ja koolitab 
karjääripöörajaid ning nõustab neid 12 kuu vältel. 

2025. aastal värvati programmi 62 uut õpetajat, kes siirdusid 
õpetama 51 kooli üle Eesti. 

Heateo Haridusfond toetas Kasvuprogrammi läbiviimist 
rahaliselt ja nõustas organisatsiooni juhte strateegilistes 
küsimustes. 

Hüppelaud on koolide juhtimismeeskondadele mõeldud 
arenguprogramm, mis aitab koolidel kujundada terviklikku 
ja teadlikku alustavate õpetajate toetamise süsteemi. 
Programm pakub juhtimismeeskondadele tuge, tööriistu 
ja mentorlust. Osalejad saavad endale kõrvale tugeva 
personaliarenduse kogemusega mentorid, kelle eesmärk 
on aidata koolimeeskonnal analüüsida ja kujundada 
tervikprotsessi alustavate õpetajate toetamiseks nende 
esimesel tööaastal.

2024/2025. õppeaastal piloteeriti arenguprogrammi 11 koolis. 
Osalejaid toetas 11 mentorit, kelle panus oli kokku 16 tundi 
osaleja kohta.

Heateo Haridusfond toetas rahaliselt arenguprogrammi 
loomist ja piloteerimist ning koolijuhtidele suunatud 
tööriistade väljatöötamist alustava õpetaja esimese tööaasta 
kujundamiseks. Erinevad mudelid on leitavad ka Alustavat 
õpetajat toetava kooli veebilehel.

Arengusammud

Arengusammud on SA Loov Põlvkond poolt 
õpetajate õppimiseks ning juhendamiseks 
käivitatud algatus, mille eesmärk on 
toetada õpetajate professionaalset arengut. 
Lahendus tugineb Inglismaal loodud ning 
nüüdseks 100 000 kasutajani jõudnud 
Steplabi õppeplatvormil, mis aitab õpetajatel 
õppida väikeste sammude kaudu, saada 
tagasisidet ja arendada järjepidevalt oma 
õpetamispraktikaid. 

Inglismaa ja Eesti õpetajate ning teadlaste koostöös loodud 
programm koosneb enam kui 100 arengusammust, mis 
kirjeldavad täpselt õpetajatöö olulisemaid aspekte. Uusi 
teadmisi ja arusaamu aitavad kinnistada regulaarsed 
kohtumised õpipartneriga – tunnivaatlused iga kahe nädala 
tagant, tagasisidestamine ja järgmise arengusammu valik, 
mida järgmise kahe nädala vältel harjutada. 

2025. aastal osales programmis 20 uut kooli. 

Heateo Haridusfond toetas Arengusammude programmi 
levikut üle Eesti ning koostöö tugevdamist MTÜ ASÕP 
Kasvuprogrammi ja Tallinna Ülikooliga. 



Probleem:

• Eesti õpilaste heaolu langus põhikooli ajal on üks suurimaid 
Euroopas ning suhted õpetajate ja õpilaste vahel on ühed 
PISA riikide nõrgematest (75. kohal 81 riigi hulgas).

• Õppimine tähendab ikka veel tuupimist, mitte mõistmist. 
Kõigest 25% õpilastest tõid välja, et õpetajad suunavad neid 
õppides seoseid looma ja õpitavat olemasolevate teadmistega 
siduma.

• Kasvab hariduslõhe, mis mõjutab noori üle elukaare. Koolis 
saavutavad paremaid tulemusi jõukamate perede lapsed 
ning mitteõppivate/-töötavate noorte (15–26-aastaste) osakaal 
kasvab. 

Heateo Haridusfondi sihiks on õpioskuste arengu seadmine 
esikohale, sest oskused ennustavad elus hakkama saamist 
paremini kui hinded. Selleks toetame nii algatusi, mis toetavad 
uudseid õppimise ja õpetamise viise kui ka õpipädevuse 
mõõtmise vahendeid, et need jõuaks aina enamate koolide 
kasutusse. 

2025. aastal toetasime viite projekti, mille fookuses on õpetajate 
oskused märgata õpilaste individuaalseid erinevusi, luua 
sügavamat õppimist toetavat keskkonda ning toetada ja mõõta 
õpioskuste arengut. Panime kokku õppima õppimise valdkonna 
white paper’i ja kirjeldasime ära koolijuhtide jaoks vajalikud 
teadmised õppima õppimise valdkonnast. 

“Tuleviku hariduses ei 
piisa sellest, et õpilane 
õpib ära tänase teadmise. 
Üha olulisem on, et ta 
õpiks õppima - oskaks 
ise oma arengut juhtida, 
infot kriitiliselt hinnata ja 
muutuvates olukordades 
toime tulla.”

Eesti inimarengu  
aruanne 2026

Õppima  
õppimine



Eesti Montessori Ühing

Arutlev kool 

Eesti Montessori Ühing on 2018. aastal  
asutatud mittetulundusühing, mille eesmärk 
on toetada Montessori pedagoogikast 
lähtuva kasvatuse ja hariduse edendamist  
Eestis. Ühingu peamisteks tegevussuunda-
deks on Montessori pedagoogikaalase 
teadlikkuse kasvatamine, Montessori 
hariduse kättesaadavuse suurendamine ning 
õppevahendite levitamine.

Programm Arutelev kool on Eesti 
Väitlusseltsi ja President Kaljulaidi 
Fondi loodud kooliülene programm, mille 
eesmärk on luua sisukat diskussiooni 
väärtustav koolikeskkond ning pöörata 
ainetundides süsteemselt tähelepanu 
noorte argumenteerimisoskuste ja kriitilise 
mõtlemise arendamisele. See on oluline, 
kuna viimaste aastate jooksul on Eesti 
õpilaste argumenteerimis- ja kriitilise 
mõtlemise oskuse tase üha kahanenud. 
Kui 2017. aastal suutis PISA testi tulemuste 
põhjal fakti arvamusest eristada iga seitsmes 
Eesti koolinoor, siis 2022. aastal jõudis sama 
tasemeni vaid iga kümnes õppur. 

Programm Arutlev Kool on kogu kooli kaasav tegevuste 
sari, mille eesmärk on luua sisukat diskussiooni väärtustav 
koolikeskkond. Arutlevas koolis õppinud noor omandab 
juba haridustee jooksul oskused, mille abil enda mõtteid 
veenvalt esitada, ning mõistab, et tema hääl on oluline. 
Programmi keskmes on argumenteerimisel põhinevate 
meetodite rakendamine ainetundides. Programmi raames 
viiakse igas koolis läbi argumenteerimise baasõpe, huvilised 
saavad liituda väitlusklubiga ja laiapõhjalisuse tagamiseks 
rakendatakse koolikeskkonnas arutleva hariduse praktikaid 
ehk võtteid, et avada ja kuulata õpilaste arvamusi erinevate 
kooli või kogukonda puudutavates küsimustes. 

Heateo Haridusfond toetas esmalt programmi väljatöötamist 
ja piloteerimist 10 koolis. 2025. aastal laienes programm  
29 kooli ja jõudis seeläbi 322 õpetaja ja 4020 õpilaseni. 

Montessori õpetajakoolitus valmistab ette spetsialistid, kes 
tunnevad põhjalikult lapse arengut ning kelle ettevalmistus 
lubab neil asuda juhendama 1.–6. klassi. Seeläbi muudame 
Eesti haridusmaastikku õppijakesksemaks ning koolitame 
uusi õpetajaid, kes oskavad toetada lapse arengut terviklikult, 
lapse iseseisvust ja loomulikku õpihuvi arvestades.

2025. aasta seisuga oli Montessori õpetaja väljaõppes 18 
osalejat. Osalejad lõpetasid kaheaastase väljaõppe esimese 
aasta ja alustasid teist. Seitsmes omavalitsuses oli avatud 8 
Montessori lasteaiarühma või kooliklassi 6–12-aastastele.  

Heateo Haridusfond toetas Eesti Montessori Ühingut 
organisatsiooni võimekuse kasvatamisel ning AMI 
Montessori 6–12 aasta vanuste laste juhendajate koolituse 
Eestisse toomisel. 

Noored Kooli õpiringid
SA Noored Kooli töötab selle nimel, et iga 
laps Eestis saaks väga hea hariduse. Noored 
Kooli programmi osalejad lähevad kaheks 
aastaks koolidesse, kus on keskmisest 
madalam põhikoolijärgne edasiõppimise 
määr. Osalejate fookus koolis on õpilaste 
individuaalsel arengul ja õpioskuste 
paranemisel. Algatus on haridusse toonud 
üle 400 mitmekülgse taustaga motiveeritud 
ja tegusa inimese. 

2022. aastal lõi Noored Kooli Heateo Haridusfondi toel tegev-
õpetajatele suunatud teaduspõhise ennastjuhtiva õppija 
õpiringide programmi, mis laiendas Noored Kooli mõju 
tegevõpetajatele. Noored Kooli õpiringide programm toetab 
tegevõpetajaid teaduspõhise, andmepõhise ja koostöise 
õppimise kaudu. Fookuses on õpilaste enesejuhitud õppimise 
mõtestamine ja õpioskuste süsteemne arendamine.

2025. aasta oli programmi neljas aasta ning programmis osales 
14 kooli ja 190 õpetajat ning seeläbi toetati ligi 2300 õpilase 
õpioskuste kasvu.

Heateo Haridusfond toetas Noored Kooli õpiringide programmi 
arendamist ja elluviimist, aidates laiendada Noored Kooli mõju 
tegevõpetajatele.



MTÜ Vaikuseminutid

MTÜ Vaikuseminutid õpetab praktilisi ja 
tõenduspõhiseid oskusi oma emotsioonide, 
stressi ja keskendumisega hästi toime 
tulemiseks oma tähelepanu suunamise 
kaudu. Organisatsioon seisab selle eest, et 
praktilised oskused oma psühholoogilise 
heaolu toetamiseks oleksid laialdaselt 
ühiskonnas kasutuses, et igaüks saaks olla 
hoolivam enda ja teiste suhtes. 

Õpetajate ja õpilaste vaimne heaolu vajab koolides ja laste-
aedades süsteemsemat tuge. Stressi, pingete ja vaimse tervise 
probleemide ennetamiseks on vaja praktilisi oskusi, mida saab 
kasutada igapäevases õpi- ja töökeskkonnas. Vaikuseminutite 
programm “Heaolu loov lasteaed ja kool” on süsteemne vaimse 
tervise probleeme ennetav sekkumine hariduses. Programm 
toetab õpetajate sotsiaal-emotsionaalseid pädevusi, pingetega 
toimetulekut ja vaimset tervist. Õpetajate pädevuste tõstmise 
kaudu toetatakse õpilaste vaimset tervist.

Programmis osaleb 14 haridusasutust ja 291 õpetajat ning 
tegevustega toetatakse ligikaudu 4365 õpilase vaimset 
tervist.

Vaikuseminutid liitusid Heateo Haridusfondi portfelliga 2025. 
aasta juulis. Haridusfond toetab programmi laienemist ja 
süsteemsema toe jõudmist haridusasutustesse.

Arengupotentsiaali hindamisvahend

Arengupotentsiaali hindamisvahend on 
Tallinna Ülikooli hariduspsühholoogia 
keskuse poolt välja töötatud test 
gümnaasiumiastmel õppima asuvate 
õpilaste arengupotentsiaali hindamiseks ja 
järjepidevaks seireks õpingute jooksul. 

Hindamisvahend võimaldab lisaks aineteadmistele hinnata 
ka õpilaste kognitiivseid võimeid, õpimotivatsiooni, õpioskusi 
ja teisi õppimist mõjutavaid individuaalseid tegureid ning 
jälgida nende arengut õpingute jooksul. Eesmärk on 
suunata gümnaasiume võtma hindamisvahendit kasutusele 
vastuvõtuprotsessis, et märgata õpilaste võimekust laiemalt, 
mitte ainult aineteadmiste kaudu, ja hinnata oma tööd 
võimekuse arendamisel. 

2025. aastal toimus hindamisvahendi väljatöötamine ja 
piloteerimine kahe riigigümnaasiumi õpilastega.

Heateo Haridusfond toetas hindamisvahendi väljatöötamist 
ja piloteerimist, et aidata gümnaasiumidel märgata õpilaste 
võimekust laiemalt kui ainult aineteadmiste põhjal.



Heateo toetusmudeli oluline osa on juhtide toetamine ja arengule suunatud koostöö. Lisaks rahalisele ja 
strateegilisele toele loome portfellialgatuste juhtidele võimalusi üksteiselt õppida, kogemusi jagada ja keerulisi 
juhtimisväljakutseid koos läbi mõelda.

2025. aasta 
olulisemad 
tegevused

Tähelepanekud

Algatuste juhtide  
toetamine

• Juhtide raamatuklubi kolmas hooaeg Kim Scotti raamatuga 
“Radical Candor”,

• Käivitasime algatuste juhtide kovisioonid juhtimisalaste 
väljakutsete lahendamiseks,

• Esimene ühepäevane juhtide arenguseminar, mille teemaks oli 
koostöö kohalike omavalitsustega,

• Tõime eri formaatides kokku Heateo Mõjufondi, Heateo 
Haridusfondi ja teised meile lähedal seisvad algatused kogemuste 
jagamiseks, praktilisteks aruteludeks ja valdkondadeüleseks 
koostööks.

• Koostöö algab inimestest ja usalduse loomisest,

• Algatuste vahel on suur potentsiaal süsteemsemaks koostööks,  
eriti sarnaste või seotud teemade puhul,

• KOV-idega koostöös tuleb arvestada kohalikku konteksti ja 
otsustusloogikat, 

• Usaldus tekib ajas – jätkusuutlikkust ja mõju tuleb järjepidevalt 
tõestada,

• Juhi usk oma lahenduse väärtusesse ning valdkonnaülene  
õlatunne aitavad keerulistel hetkedel edasi liikuda,

• Teadlikkuse tõstmine on maraton, mitte sprint – muutused  
sünnivad samm-sammult.



Heateo kogukond ühendab inimesi ja organisatsioone, kes tahavad panustada mõjusate algatuste kasvu. 
2025. aasta oli vabatahtlike kaasamisel edukas: paljud algatused said väga vajalikku pro bono tuge ja paljud 
Heateo vabatahtlikud said kaasa aidata püsivale muutusele ühiskonnas. Meie vabatahtlikud ja partnerid aitasid 
algatustel lahendada väga erinevaid arenguvajadusi − strateegiast kommunikatsioonini, õigusabist juhtimiseni ja 
tehnoloogiast rahastuseni.

Meie pro bono partnerid

2025. aastal panustasid Heateo ja meiega seotud algatuste töösse mitmed pikaajalised partnerid. Talendiagentuur 
Fontes PMP OÜ panustas Heateo, NULA inkubaatori ja portfelliorganisatsioonide meeskondade nõustamisse. 
Eesti Advokatuuri liikmetest nõustasid Heategu SA-d ja meie lähedal tegutsevaid suure ühiskondliku mõjuga 
vabaühendusi pro bono korras advokaadibüroo Cobalt OÜ, advokaadibüroo Hedman Partners & Co OÜ, 
advokaadibüroo TEGOS AS, OÜ advokaadibüroo RASK ja NJORD advokaadibüroo OÜ. 

2025. aasta 
numbrites 

Mida kogukond 
teha aitas?

Kogukond

• Üle 100 vabatahtliku panustas Heateo ja meie algatuste heaks;

• Kokku tehti 1025 tundi vabatahtlikku tööd;

• 29 vabatahtlikku panustas aasta jooksul enam kui 10 tundi;

• Algatused panid üles 60 erinevat väljakutset;

• Enim tunde panustati NULA inkubaatori algatustesse;

• Suurima ettevõttena panustas Fontes PMP OÜ kokku 69 tundi.

• Toetas algatuste strateegiat, juhtimist ja organisatsiooni arengut;

• Aitas kommunikatsiooni, sõnumiseade ja nähtavuse kasvatamisel;

• Pakkus õigusabi ja nõu suure ühiskondliku mõjuga vabaühendustele;

• Toetas NULA inkubaatori tiime ja Heateo portfellialgatusi;

• Jagas oma professionaalseid teadmisi, kogemusi ja kontakte.



„Ma armastan aidata“ annetuskeskkond on 2008. aastal koostöös Swedbank Eesti AS-iga loodud platvorm, 
mis viib kokku annetuste kogujad ja väikeannetajad. 2025. aastal lisandusid keskkonda uued annetuste kogujad, 
kogusime möödunud aastaga võrreldes rohkem annetusi ning rendasime uut veebiplatvormi.  

2025. aasta  
kokkuvõttes 

Uued annetuste 
kogujad 
platvormil 

„Ma armastan aidata“  
annetuskeskkond

• 49 annetusi koguvat organisatsiooni, 

• 9825 annetust,

• 416 893 eurot annetusi,

• 132 000 eurot koguti ühe päevaga Annetamistalgudel, millele 
Swedbank Eesti AS lisas 40 000 eurot,

• 37% annetustest tehti lastega seotud üleskutsetele, 

• Suurim annetuste koguja: Vähiravifond Kingitud Elu,

• Suurim ühekordne annetus: 25 000 eurot Tallinna Lastehaigla 
Toetusfondile.

12. veebruarist kuni 10. märtsini 2025 viisime läbi vahekandideerimise 
vooru, mille eesmärk oli laiendada „Ma armastan aidata“ platvormil 
tegutsevate organisatsioonide arvu. Olemasolevad 43 algatust jätkasid 
platvormil ning lisaks laekus vooru 32 uut avaldust. Hindamise tulemusel 
lisandus platvormile 1. juunil 2025 6 algatust. Uute organisatsioonidena 
liitusid annetusplatvormiga MTÜ Rõõmsad Hüpped, MTÜ Helge Kool, 
MTÜ RuaCrew, MTÜ Eesti Roheline Liikumine, Eesti Metsloomaühing ja 
MTÜ Watergratt Pirita. 



Teavitus- 
kampaaniad

Uue platvormi 
ettevalmistamine 

2025. aastal valmistasime koostöös Swedbank Eesti ASi, DUX OÜ 
ning arenduspartneritega ette „Ma armastan aidata“ uue platvormi. 
Heateo roll oli tuua protsessi organisatsioonide ja annetajate vaade: 
vahendasime sisendit, osalesime kasutajateekondade läbimõtlemises 
ning andsime tagasisidet disainile, tekstidele ja ülesehitusele. Uus 
keskkond avati 20. jaanuaril 2026 ning muudab annetamise senisest 
lihtsamaks ja mugavamaks.

Annetamise aktiveerimiseks ja teadlikkuse kasvatamiseks 
annetuskeskkonnast toimus aasta jooksul kokku kolm kampaaniat. 
Kampaaniate planeerimine ja ettevalmistus toimusid tihedas koostöös 
Swedbank Eesti AS-iga. Talvel viisime läbi haridusalgatustele keskenduva 
kampaania, et suunata tähelepanu haridusvaldkonnale. 

Seoses 2. detsembril toimunud Annetamistalgutega viisime läbi 
minikampaania sõnumiga „Topeltheategu!”, kuna sellel päeval 
annetuskeskkonnas tehtud annetusi võimendas omalt poolt Swedbank 
Eesti AS. Annetamistalgutele järgnes traditsiooniline jõulukampaania 
sõnumiga „Annetamine teeb õnnelikuks”. Annetamistalgud ja jõulu-
kampaania olid väga edukad, sest detsembris annetati „Ma armastan 
aidata“ platvormile kuuluvatele organisatsioonidele kokku 234 330 eurot 
ja Annetamistalgud tõid läbi platvormil rekordtulemuse 132 000 eurot, 
millele Swedbank lisas 40 000 eurot. 

Kõiki sisutegevusi saatis läbi aasta toimunud elav sisuloome 
annetuskeskkonna sotsiaalmeediakanalites (facebook.com/
armastanaidata ja @armastanaidata Instagramis). Lisaks saatsime 
uudiskirju annetuskeskkonna meililistiga liitunud annetushuvilistele.



Heateo Sihtasutuse laiem missioon on muuta heategevuslik mõttelaad ja käitumine Eesti ühiskonnas loomulikuks 
ja harjumuspäraseks. 

Veame eest väikeannetuste kogumisele suunatud platvormi „Ma armastan aidata“ ja Heateo fondide kaudu 
panustame suurannetuste kaasamisse. 2025. aastal keskendusime filantroopiaalase teadlikkuse kasvatamisele nii 
avalikkuses laiemalt kui ka jõukate eraisikute ja ettevõtete seas. 

Usume, et Eestis on filantroopial suur kasvupotentsiaal ja tahame innustada rohkem inimesi kasutama oma aega, 
teadmisi ja materiaalseid vahendeid viisil, mis aitaks teadlikult ja süsteemselt lahendada teravaid ühiskondlikke 
probleeme Eesti ühiskonnas. 

Mida tegime?

Mida märkasime?

Filantroopia suuna  
tegevused 

• 60 kohtumist ettevõtjate ja ettevõtetega strateegilise filantroopia 
tutvustamiseks,   

• 7 suuremat artiklit, arvamuslugu ja raadioesinemist filantroopia 
teemal,

• 3 laiema kõlapinnaga üritust ja esinemist. Martin Villig esines 
Swedbanki Privaatpanganduse Foorumil filantroopia teemal. 
Mõjusa rahvusvahelise kogemuse jagamiseks korraldasime 
toetajatele ürituse The Ocean Cleanup asutaja Boyan Slatiga,

• Tegime koostööd teiste fondide ja organisatsioonidega ning 
panustasime läbi riigisuunalise eestkoste sellesse, et arendada 
filantroopiat toetavat keskkonda.

Eestis on filantroopial suur kasvupotentsiaal. Järjest rohkem inimesi ja 
ettevõtteid soovib ühiskonda panustada, kuid annetamine on sageli veel 
juhuslik. Heateo roll on aidata liikuda üksikutelt annetustelt teadlikuma, 
pikaajalisema ja suurema ühiskondliku mõjuga panustamiseni.

2025. aastal märkasime strateegilise filantroopia maastiku mitme-
kesistumist. Näiteks haridusvaldkonnas suunasid Targa Tuleviku Fondi 
loomine ning riigi ja erasektori koostöös ellu kutsutud TI-Hüpe erasektori 
ressursse teadlikumalt haridusvaldkonna väljakutsete lahendamisse.

Ühelt poolt on maastiku mitmekesistumine positiivne areng: mida 
rohkem on erinevaid võimalusi panustada, seda suurem on tõenäosus, 
et annetaja leiab endale südamelähedase teema ning saab anda oma 
panuse mõjusalt. Teisalt toob see esile vajaduse jätkata sisulist koostööd 
teiste fondide ja valdkonna organisatsioonidega, et mitte omavahel 
konkureerida, vaid kasvatada üheskoos Eesti filantroopiakultuuri laiemalt.



Üritused ja 
esinemised

Kommunikatsioon Filantroopia nähtavuse kasvatamisel mängis olulist rolli 
meediatöö. Heateo tiimiliikmed osalesid mitmetes raadio- ja 
taskuhäälingusaadetes ning avaldasid arvamuslugusid erinevates 
väljaannetes. Aasta jooksul ilmusid filantroopiat käsitlevad lood 
ja intervjuud muu hulgas Äripäeva raadios, Kuku raadios, Eesti 
Päevalehes ning Global Estonian platvormil. Need kajastused aitasid 
avada strateegilise filantroopia põhimõtteid ning tõid avalikku 
arutellu küsimuse, kuidas jõukad eraisikud ja ettevõtted saavad oma 
panusega aidata kaasa ühiskondlike probleemide lahendamisele.

Aasta jooksul korraldasime mitmeid olulisi sündmusi, mille eesmärk 
oli tõsta teadlikkust filantroopiast. Heateo toetajate kogukonnale 
suunatud kohtumisel esines rahvusvaheliselt tunnustatud algatuse 
The Ocean Cleanup asutaja Boyan Slat. EstBAN-i kogukonnaüritusel 
jagas oma mõtteid ja kogemusi ettevõtluse ja filantroopia 
ühendamisest Heateo nõukogu esimees Martin Villig. Aasta 
suurimaks avalikuks sündmuseks kujunes Martin Villigu esinemine 
Swedbanki privaatpanganduse foorumil, kus arutelu filantroopia 
rolli üle jõudis ligi 500 Swedbanki kliendini ning levis läbi erinevate 
kanalite.



Eestkõnelemine 
ja eestkoste

Kohtumised 
erasektori 
võtmetegijatega 

Heateo Sihtasutus on strateegilise filantroopia eestkõneleja ning 
Heateo nõukogu esimees Martin Villig on avalikult väljendanud 
eesmärki annetada igal aastal 50% oma sissetulekutest ning suunata 
pärandiga 90% varast ühiskondliku mõju loomisse. Selliste hoiakute 
laiem levik aitaks oluliselt tugevdada Eesti filantroopiakultuuri. 

Täiendavalt panustasime filantroopiat toetava keskkonna kujundamisse 
koostöös teiste fondide ja valdkonna organisatsioonidega. Aasta 
jooksul toimusid ühised kohtumised ning eestkostetegevused 
annetamist soodustava regulatiivse keskkonna arendamiseks. Nende 
tegevuste kaudu aitas Heateo Sihtasutus kaasa filantroopiat toetava 
keskkonna arengule ning teadlikuma ja mõjusama annetamiskultuuri 
kujunemisele Eestis.

Olulise osa filantroopiamaastiku kujundamise tööst moodustasid 
personaalsed kohtumised potentsiaalsete suurtoetajate ja koos-
tööpartneritega. Aasta jooksul pöördusime mitmesaja inimese poole 
ning toimus arvukalt kohtumisi jõukate eraisikute ja ettevõtete 
esindajatega. Kohtumiste eesmärk oli mõista inimeste seniseid 
annetamispraktikaid ning innustada tegema teadlikumaid ja 
ühiskondlikult mõjusamaid annetamisotsuseid.

Vestlused sihtrühmaga kinnitasid, et filantroopial on Eestis märkimis-
väärne kasvupotentsiaal. Kuigi Eestis on üha rohkem jõukaid eraisikuid 
ja ettevõtteid, kelle jaoks järjepidev annetamine on loomulik osa 
vastutustundlikust tegutsemisest, tehakse endiselt palju annetusi 
pigem juhuslikult või konkreetsetele üksikutele abipalvetele 
reageerides. Harvem kohtab süsteemset ja pikaajalist lähenemist, 
mille eesmärk on panustada keerukate ühiskondlike probleemide 
ennetamisse või lahendamisse laiemal tasandil. Just sellised süsteem-
seid muutusi võimaldavad toetused võivad parandada sadade ja 
tuhandete inimeste heaolu.



Tegevusaruanne 2025
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Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(eurodes)

 31.12.2025 31.12.2024 Lisa nr

Varad    

Käibevarad    

Raha 577 036 351 320 2

Finantsinvesteeringud 0 600 000 3

Nõuded ja ettemaksed 3 632 3 728 4

Kokku käibevarad 580 668 955 048  

Põhivarad    

Finantsinvesteeringud 1 252 1 252 6

Kokku põhivarad 1 252 1 252  

Kokku varad 581 920 956 300  

Kohustised ja netovara    

Kohustised    

Lühiajalised kohustised    

Võlad ja ettemaksed 47 486 31 157 7

Sihtotstarbelised tasud, annetused, toetused 287 178 641 985 9

Kokku lühiajalised kohustised 334 664 673 142  

Kokku kohustised 334 664 673 142  

Netovara    

Eelmiste perioodide akumuleeritud tulem 283 158 173 236  

Aruandeaasta tulem -35 902 109 922  

Kokku netovara 247 256 283 158  

Kokku kohustised ja netovara 581 920 956 300  
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Tulemiaruanne
(eurodes)

 2025 2024 Lisa nr

Tulud    

Annetused ja toetused 831 600 980 433 10

Tulu ettevõtlusest 39 000 39 600 11

Kokku tulud 870 600 1 020 033  

Kulud    

Sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide otsesed kulud -72 357 -71 210 12

Mitmesugused tegevuskulud -434 564 -509 429 13

Tööjõukulud -401 075 -289 440 14

Kokku kulud -907 996 -870 079  

Põhitegevuse tulem -37 396 149 954  

Kasum (kahjum) finantsinvesteeringutelt 0 -39 999 6

Intressitulud 2 167 28  

Intressikulud -10 -1  

Muud finantstulud ja -kulud -663 -60  

Aruandeaasta tulem -35 902 109 922  
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Rahavoogude aruanne
(eurodes)

 2025 2024 Lisa nr

Rahavood põhitegevusest    

Põhitegevuse tulem -37 396 149 954  

Põhitegevusega seotud nõuete ja ettemaksete muutus 96 -533 4

Põhitegevusega seotud kohustiste ja ettemaksete muutus 16 329 -10 655 7

Laekunud intressid 2 167 28  

Makstud intressid -10 -1  

Laekumised sihtotstarbelistest tasudest, annetustest,

toetustest
203 314 528 033 9

Muud rahavood põhitegevusest -558 121 -657 244  

Kokku rahavood põhitegevusest -373 621 9 582  

Rahavood investeerimistegevusest    

Tasutud muude finantsinvesteeringute soetamisel 0 -40 000 6

Muud väljamaksed investeerimistegevusest -520 000 -1 040 000  

Muud laekumised investeerimistegevusest 1 120 000 790 000  

Kokku rahavood investeerimistegevusest 600 000 -290 000  

Kokku rahavood 226 379 -280 418  

Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 351 320 631 738 2

Raha ja raha ekvivalentide muutus 226 379 -280 418  

Valuutakursside muutuste mõju -663 0  

Raha ja raha ekvivalendid perioodi lõpus 577 036 351 320 2
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Netovara muutuste aruanne
(eurodes)

  Kokku netovara

Akumuleeritud tulem

31.12.2023 173 236 173 236

Aruandeaasta tulem 109 922 109 922

31.12.2024 283 158 283 158

Aruandeaasta tulem -35 902 -35 902

31.12.2025 247 256 247 256
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspõhimõtted

Üldine informatsioon

Heateo Sihtasutuse juhatus on koostanud 2025. aasta raamatupidamise aastaaruande Raamatupidamise seaduse § 17 alusel Eesti hea

raamatupidamistava kohaselt kasutades soetusmaksumuse meetodit. Arvestuspõhimõtted on vastavuses Raamatupidamise seaduses

sätestatud alusprintsiipidega ja Raamatupidamise Toimkonna juhenditega.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud eurodes, kui ei ole teisiti märgitud.

Raha

Raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse rahavoogude aruandes arvelduskontode jääke.

Finantsinvesteeringud

Lühiajalisi finantsinvesteeringuid (mis on lühiajalised, ent mille tähtaeg ületab kolme kuu deposiite) kajastatakse korrigeeritud

soetusmaksumuse alusel.

Pikaajalised finantsinvesteeringud (investeeringud aktsiatesse, mis ei ole avalikult kaubeldavad) on kajastatud soetusmaksumuse meetodil

(so. algne soetusmaksumus miinus võimalikud allahindlused kui investeeringu kaetav väärtus on langenud alla bilansilise väärtuse). Väärtuse

langusest tulenevaid allahindlusi kajastatakse aruandeperioodi kasumiaruandes kuluna.

Nõuded ja ettemaksed

Nõuetena ostjate vastu kajastatakse ettevõtte tavapärase äritegevuse käigus tekkinud lühiajalisi nõudeid. Nõudeid ostjate vastu

kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses (s.o nominaalväärtus miinus tagasimaksed ning vajadusel tehtavad allahindlused).

Finantskohustised

Kõik finantskohustised (võlad tarnijatele, viitvõlad ning muud lühiajalised võlakohustused) võetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses,

mis sisaldab ka kõiki soetamisega otseselt kaasnevaid kulutusi. Edasine kajastamine toimub korrigeeritud soetusmaksumuse meetodil.

Finantskohustise kajastamine lõpetatakse siis, kui see on tasutud, tühistatud või aegunud.

Sihtfinantseerimine

Mitte-sihtotstarbelisi annetusi ja toetuseid kajastatakse tuluna hetkel, mil nende laekumine on praktiliselt kindel (võttes vajadusel

arvesse perioodi, mille eest need on tasutud).

Sihtotstarbelisi annetusi ja toetuseid (sh. mitterahalisi annetusi ja toetusi) kajastatakse tuluna nendes perioodides, mil leiavad aset

kulutused, mille kompenseerimiseks annetused ja toetused on mõeldud. Tulu kajastamisel rakendatakse brutomeetodit, st. saadud toetusi ja

kompenseeritavat kulu kajastatakse kasumiaruandes eraldi ridadel.

Tulud

Tulude ja kulude aruande koostamisel on lähtutud RTJ 14 lisas toodud skeemist. Sihtasutuse põhitegevusest lähtudes on tulude ja 

kulude aruandes skeemi kirjete nimetusi täpsustatud. Tulud ja kulud on kirjendatud tekkepõhiselt, tulude ja kulude vastavuse 

printsiibist lähtudes. 

 

Annetusi ja toetuseid, mis on oma olemuselt sissemaksed mittetulundusühingu või sihtasutuse põhikapitali ei kajastata tuluna tulude ja 

kulude aruandes, vaid kajastatakse netovara muutusena bilansis ja netovara muutuste aruandes. 

 

Intressitulu ja -kulu kajastatakse tekkepõhiselt lähtudes sisemisest intressimäärast. 

 

 

Bilansipäeva järgsed sündmused 

 

Raamatupidamise aastaaruandes kajastuvad olulised vara ja kohustiste hindamist mõjutavad asjaolud, mis ilmnesid bilansipäeva ja aruande 

koostamispäeva vahel, kuid on seotud aruandeperioodil või varasematel perioodidel toimunud tehingutega. 
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Bilansipäevajärgsed sündmused, mida ei ole varade ja kohustiste hindamisel arvesse võetud, kuid mis oluliselt mõjutavad järgmise

majandusaasta tulemust, on raamatupidamise aastaruandes avalikustatud.

Seotud osapooled

Heateo Sihtasutuse seotud osapooled on tegev- ja kõrgem juhtkond ning nende valitseva või olulise mõju all olevad üksused.

Lisa 2 Raha
(eurodes)

 31.12.2025 31.12.2024

Arvelduskontod 577 036 351 320

Kokku raha 577 036 351 320

Lisa 3 Lühiajalised finantsinvesteeringud
(eurodes)

  Kokku

Muud

31.12.2023 350 000 350 000

Soetamine 250 000 250 000

31.12.2024 600 000 600 000

Müük müügihinnas

või lunastamine
-600 000 -600 000

31.12.2025 0 0

Lühiajaliste finantsinvesteeringute all on kajastatud deposiiti.

Lisa 4 Nõuded ja ettemaksed
(eurodes)

 31.12.2025 12 kuu jooksul Lisa

nr

Maksude ettemaksed ja

tagasinõuded
103 103 5

Ettemaksed 3 529 3 529  

Kokku nõuded ja

ettemaksed
3 632 3 632  

 

 31.12.2024 12 kuu jooksul Lisa

nr

Maksude ettemaksed ja

tagasinõuded
199 199 5

Ettemaksed 3 529 3 529  

Kokku nõuded ja

ettemaksed
3 728 3 728  
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Lisa 5 Maksude ettemaksed ja maksuvõlad
(eurodes)

 31.12.2025 31.12.2024

Ettemaks Maksuvõlg Ettemaks Maksuvõlg

Ettevõtte tulumaks 0 157 0 549

Üksikisiku tulumaks 0 7 710 0 7 850

Sotsiaalmaks 0 13 719 0 13 644

Kohustuslik kogumispension 0 1 462 0 814

Töötuskindlustusmaksed 0 770 0 977

Ettemaksukonto jääk 103  199  

Kokku maksude ettemaksed ja maksuvõlad 103 23 818 199 23 834

Vaata ka lisa 4 ja 7.

Lisa 6 Pikaajalised finantsinvesteeringud
(eurodes)

  Kokku

Aktsiad ja osad

31.12.2023 1 252 1 252

Soetamine 40 000 40 000

Kasum (kahjum) müügist ja ümberhindlusest -39 999 -39 999

Muud -1 -1

31.12.2024 1 252 1 252

 

  Kokku

Aktsiad ja osad

31.12.2024 1 252 1 252

31.12.2025 1 252 1 252

Finantsinvesteeringuid võetakse arvele soetusmaksumuses ja bilansipäeval hinnatakse ümber õiglasesse väärtusessse.
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Lisa 7 Võlad ja ettemaksed
(eurodes)

 31.12.2025 12 kuu jooksul Lisa nr

Võlad tarnijatele 485 485  

Võlad töövõtjatele 23 183 23 183 8

Maksuvõlad 23 818 23 818 5

Kokku võlad ja ettemaksed 47 486 47 486  

 

 31.12.2024 12 kuu jooksul Lisa nr

Võlad tarnijatele 1 815 1 815  

Võlad töövõtjatele 5 508 5 508 8

Maksuvõlad 23 834 23 834 5

Kokku võlad ja ettemaksed 31 157 31 157  

Lisa 8 Võlad töövõtjatele
(eurodes)

 31.12.2025 31.12.2024 Lisa nr

Palgavõlgnevus 14 106 0

Puhkusereserv 9 077 5 508

Kokku võlad töövõtjatele 23 183 5 508 7

Lisa 9 Sihtotstarbelised tasud, annetused ja toetused
(eurodes)

 31.12.2023 Laekunud Kajastatud

tulemiaruandes

31.12.2024

Kohustised Kohustised

Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks

Haridusfond 589 396 506 855 -473 475 622 776

Mõjufond 177 287 0 -177 287 0

ACF 4 454 1 969 -6 423 0

ESIA 0 19 209 0 19 209

Kokku

sihtfinantseerimine

tegevuskuludeks

771 137 528 033 -657 185 641 985

Kokku sihtotstarbelised

tasud, annetused ja

toetused

771 137 528 033 -657 185 641 985
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 31.12.2024 Laekunud Kajastatud

tulemiaruandes

31.12.2025

Kohustised Kohustised

Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks

Haridusfond 622 776 15 814 -538 912 99 678

Mõjufond 0 187 500 0 187 500

ESIA 19 209 0 -19 209 0

Kokku

sihtfinantseerimine

tegevuskuludeks

641 985 203 314 -558 121 287 178

Kokku sihtotstarbelised

tasud, annetused ja

toetused

641 985 203 314 -558 121 287 178

Lisa 10 Annetused ja toetused
(eurodes)

 2025 2024

Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks 162 245 164 173

Saadud annetused Eraisikud 30 387 33 205

Saadud annetused Heateo Partnerid 15 369 18 619

Saadud annetused Ettevõtted 623 599 764 436

Kokku annetused ja toetused 831 600 980 433

Rahalised ja mitterahalised annetused   

 2025 2024

Rahaline annetus 831 600 980 433

Kokku annetused ja toetused 831 600 980 433

Lisa 11 Tulu ettevõtlusest
(eurodes)

 2025 2024

Tulu mujal liigitamata organisatsioonide tegevusest (EMTAK

9499)
38 500 39 600

Muud tulud 500 0

Kokku tulu ettevõtlusest 39 000 39 600

Lisa 12 Sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide otsesed kulud
(eurodes)

 2025 2024

Mitmesugused tegevuskulud -72 357 -71 210

Kokku sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide

otsesed kulud
-72 357 -71 210
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Lisa 13 Mitmesugused tegevuskulud
(eurodes)

 2025 2024

Üür ja rent -26 249 -20 772

Mitmesugused bürookulud -1 124 -6 519

Lähetuskulud -1 577 -1 615

Koolituskulud -638 -3 060

Raamatupidamise- ja auditi kulud -12 260 -9 765

Annetused -376 667 -448 053

IT kulud -2 474 -2 074

Liikmemaksud -2 578 -4 022

Reklaamikulud -4 477 -3 975

Transpordikulud -1 870 -378

Muud -4 650 -9 196

Kokku mitmesugused tegevuskulud -434 564 -509 429

Lisa 14 Tööjõukulud
(eurodes)

 2025 2024

Palgakulu -297 504 -214 886

Sotsiaalmaksud -100 001 -72 580

Puhkusereservi korrektsioon -3 570 -1 974

Kokku tööjõukulud -401 075 -289 440

Töötajate keskmine arv taandatuna täistööajale 8 6

Lisa 15 Seotud osapooled
(eurodes)

Tegev- ja kõrgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja muud

olulised soodustused
  

 2025 2024

Arvestatud tasu 61 614 54 658

2025. aastal saadi seotud osapooltelt annetusi kokku 97 500 eurot, mis laekus täies ulatuses nõukogu esimehe valitseva mõju all olevalt

ettevõttelt. 2024. aastal saadi seotud osapooltelt annetusi kokku 42 621 eurot, millest 30 000 eurot oli nõukogu esimehega seotud ettevõtte

sissemakse, 10 000 eurot ja 2 121 eurot nõukogu esimehega seotud annetused ning 250 eurot nõukogu liikme ja 250 eurot nõukogu esimehe

annetused.

2025. aastal tehti seotud osapooltele annetusi ja toetusi kokku 70 135 eurot, millest 70 000 eurot juhatuse liikme ja 135 eurot nõukogu

liikme olulise mõju all olevatele sihtasutustele. 2024. aastal tehti seotud osapooltele annetusi ja toetusi kokku 166 820 eurot, mis kõik

tehti juhatuse liikme olulise mõju all olevatele sihtasutustele.

Sihtasutusel ei ole osapooli, kellel oleks valitsev või oluline mõju sihtasutuse enda üle, mistõttu sellesse rühma kuuluvate osapooltega ei

2025. ega 2024. aastal annetus- ega toetustehinguid ei toimunud.
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SÕLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

Heateo Sihtasutus nõukogule

Arvamus

Meie arvates kajastab raamatupidamise aastaaruanne kõigis olulistes osades õiglaselt Heateo Sihtasutus (Sihtasutus) finantsseisundit seisuga

31. detsember 2025 ning sellel kuupäeval lõppenud majandusaasta finantstulemust ja rahavoogusid kooskõlas Eesti finantsaruandluse

standardiga.

Mida me auditeerisime

Sihtasutuse raamatupidamise aastaaruanne sisaldab:

• bilanssi seisuga 31. detsember 2025;

• tulemiaruannet eeltoodud kuupäeval lõppenud majandusaasta kohta;

• rahavoogude aruannet eeltoodud kuupäeval lõppenud majandusaasta kohta;

• netovara muutuste aruannet eeltoodud kuupäeval lõppenud majandusaasta kohta; ja

• raamatupidamise aastaaruande lisasid, mis sisaldavad olulisi arvestuspõhimõtteid ja muud selgitavat infot.

Arvamuse alus

Viisime auditi läbi kooskõlas rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega (Eesti) (ISA-d (EE)). Meie kohustused vastavalt nendele standarditele on

täiendavalt kirjeldatud meie aruande osas „Audiitori kohustused seoses raamatupidamise aastaaruande auditiga“.

Usume, et kogutud auditi tõendusmaterjal on piisav ja asjakohane alus meie arvamuse avaldamiseks.

Sõltumatus

Me oleme Sihtasutusest sõltumatud kooskõlas kutseliste arvestusekspertide eetikakoodeksiga (Eesti) (sealhulgas sõltumatuse standarditega),

mille on vastu võtnud Audiitortegevuse järelevalve nõukogu (eetikakoodeks (Eesti)), ja oleme täitnud oma muud eetikaalased kohustused

vastavalt eetikakoodeksi (Eesti) nõuetele.

Muu informatsioon

Juhatus vastutab muu informatsiooni eest. Muu informatsioon hõlmab tegevusaruannet (kuid ei hõlma raamatupidamise aastaaruannet ega

meie vandeaudiitori aruannet).

Meie arvamus raamatupidamise aastaaruande kohta ei hõlma muud informatsiooni ja me ei avalda muu informatsiooni kohta kindlustandvat

arvamust.

Raamatupidamise aastaaruande auditeerimise käigus on meie kohustus lugeda muud informatsiooni ja kaaluda seda tehes, kas muu

informatsioon sisaldab olulisi vasturääkivusi raamatupidamise aastaaruandega või meie poolt auditi käigus saadud teadmistega või tundub muul

viisil olevat oluliselt väärkajastatud. Kui me teeme tehtud töö põhjal järelduse, et muu informatsioon on oluliselt väärkajastatud, oleme

kohustatud selle info oma aruandes välja tooma. Meil ei ole sellega seoses midagi välja tuua.

Juhtkonna ja nende, kelle ülesandeks on valitsemine, kohustused seoses raamatupidamise aastaaruandega

Juhatus vastutab raamatupidamise aastaaruande koostamise ja õiglase esitamise eest kooskõlas Eesti finantsaruandluse standardiga ja sellise

sisekontrollisüsteemi rakendamise eest, nagu juhatus peab vajalikuks, võimaldamaks pettusest või veast tulenevate oluliste väärkajastamisteta

raamatupidamise aastaaruande koostamist.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on juhatus kohustatud hindama Sihtasutuse jätkusuutlikkust, avalikustama vajadusel infot

tegevuse jätkuvusega seotud asjaolude kohta ja kasutama tegevuse jätkuvuse printsiipi, välja arvatud juhul, kui juhatus kavatseb Sihtasutuse

likvideerida või tegevuse lõpetada või tal puudub realistlik alternatiiv eelnimetatud tegevustele.

Need, kelle ülesandeks on valitsemine, vastutavad Sihtasutuse finantsaruandlusprotsessi üle järelevalve teostamise eest.

Vandeaudiitori kohustused seoses raamatupidamise aastaaruande auditiga



Meie eesmärk on saada põhjendatud kindlus selle kohta, kas raamatupidamise aastaaruanne tervikuna on pettusest või veast tulenevate oluliste

väärkajastamisteta, ja anda välja audiitori aruanne, mis sisaldab meie arvamust. Kuigi põhjendatud kindlus on kõrgetasemeline kindlus, ei anna

ISA-dega (EE) kooskõlas läbiviidud audit garantiid, et oluline väärkajastamine alati avastatakse. Väärkajastamised võivad tuleneda pettusest või

veast ja neid peetakse oluliseks siis, kui võib põhjendatult eeldada, et need võivad kas üksikult või koos mõjutada kasutajate poolt

raamatupidamise aastaaruande alusel tehtavaid majanduslikke otsuseid.

Kooskõlas ISA-dega (EE) läbiviidud auditi käigus kasutame me kutsealast otsustust ja säilitame kutsealase skeptitsismi. Samuti me:

• tuvastame ja hindame riske, et raamatupidamise aastaaruandes võib olla olulisi väärkajastamisi tulenevalt pettusest või veast, kavandame ja

teostame auditiprotseduurid vastavalt tuvastatud riskidele ning kogume piisava ja asjakohase auditi tõendusmaterjali meie arvamuse

avaldamiseks. Pettusest tuleneva olulise väärkajastamise mitteavastamise risk on suurem kui veast tuleneva väärkajastamise puhul, sest pettus

võib tähendada varjatud kokkuleppeid, võltsimist, tahtlikku tegevusetust, vääresitiste tegemist või sisekontrollisüsteemi eiramist;

• omandame arusaama auditi kontekstis asjakohasest sisekontrollisüsteemist, selleks, et kujundada auditiprotseduure sobivalt antud olukorrale,

kuid mitte selleks, et avaldada arvamust Sihtasutuse sisekontrollisüsteemi tõhususe kohta;

• hindame kasutatud arvestuspõhimõtete asjakohasust ning juhatuse poolt tehtud raamatupidamislike hinnangute ja nende kohta avalikustatud

info põhjendatust;

• otsustame, kas juhatuse poolt kasutatud tegevuse jätkuvuse printsiip on asjakohane ning kas kogutud auditi tõendusmaterjali põhjal on olulist

ebakindlust põhjustavaid sündmusi või tingimusi, mis võivad tekitada märkimisväärset kahtlust Sihtasutuse jätkusuutlikkuses. Kui me järeldame,

et eksisteerib oluline ebakindlus, oleme kohustatud oma audiitori aruandes juhtima tähelepanu infole, mis on selle kohta avalikustatud

raamatupidamise aastaaruandes, või kui avalikustatud info on ebapiisav, siis modifitseerima oma arvamust. Meie järeldused tuginevad audiitori

aruande kuupäevani kogutud auditi tõendusmaterjalil. Tulevased sündmused või tingimused võivad siiski põhjustada Sihtasutuse tegevuse

jätkumise lõppemist;

• hindame raamatupidamise aastaaruande üldist esitusviisi, struktuuri ja sisu, sealhulgas avalikustatud informatsiooni, ning seda, kas

raamatupidamise aastaaruanne esitab toimunud tehinguid ja sündmusi viisil, millega saavutatakse õiglane esitusviis.

Me vahetame infot nendega, kelle ülesandeks on Sihtasutuse valitsemine, muu hulgas auditi planeeritud ulatuse ja ajastuse ning oluliste auditi

tähelepanekute kohta, sealhulgas auditi käigus tuvastatud oluliste sisekontrollisüsteemi puuduste kohta.

Kristi Ziugov

Vandeaudiitor, litsents nr 650

AS PricewaterhouseCoopers

Tegevusluba nr 6

Tatari 1, 10116 Tallinn

30. juuni 2026

Tallinn, Eesti
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