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Hannes Tamjarv sbnastas 20 aastat tagasi Hea-
teo sUndi tahistavas arvamusloos motte, et and-
Misrddm on suurim rédm maailmas ja igathes
meist on peidus mingi pdhjatu varandus, mida
keegi kusagil vajab. Lihtsast soovist muuta hea-
tegevuslik mottelaad ja kditumine Eestis loo-
mulikuks ja harjumusparaseks on sindinud
kUmneid algatusi, millest igauks omal moel Eesti
elu paremaks muudab. Sajad suur- ja tuhan-
ded vaikeannetajad on nende aastate jooksul
andnud oma panuse ning loendamatu arv ini-
mesi panustanud oma oskusi ja teadmisi vaba-
tahtlikuna. Heateo Umber on tekkinud kogu-
kond kaivitajatest, toetajatest ja vabatahtlikest.

Uheskoos aitame headel métetel kasvada ette-
vOtmisteks, mis harutavad lahti Uhiskondlikud
umbsdlmed. Aitame algatustel hoo sisse saada
ja jaame ettevdtmisi toetama ka siis, kui heast
mottest on saanud toi-
miv lahendus. Fondide
kaudu on Heateost saa-
nud algatuste rahastaja,
kuid meie stida on siiani
algatuste kaivitamise
ja kasvatamise juures —
oleme kaivitajahingega fondijuhid. See tahen-
dab riskide votmist, ndudlikkust, aga ka valmis-
olekut pUsida algatuste koérval siis, kui asjad ei
l[ahe nii hasti ja kiiresti kui soovitud.

Heateo Mdjufondi luues saime rakendada neid
podhimotteid, millesse me Heateos usume —
personaalne, pikaajaline tugi algatustele,
rahaline tugi koos ekspertteadmistega. Uhte-
pidi ndudlikkus ja teistpidi kaasamotlemine
ja partnerlus. Heateo Haridusfondi loomine
andis meile véimaluse minna sUvitsi hariduse
valdkonda. Oleme saanud tutvuda ja todtada
algatustega, kes seal tana tegutsevad, ning
kaivitanud uusi — Haridusjuhtide praktikaprog-
ramm ning kompetentsi- ja karjaarimudel
sealhulgas. Opime ja kasvame labi iga piloodi
ja toetatud algatuse ning oleme tana seelabi
olulised haridusvaldkonda panustajad.

Uheskoos aitame headel
motetel kasvada ettevot-
misteks, mis harutavad lahti
tihiskondlikud umbsolmed.

Kuigi viisid, kuidas me algatuste kaivitajaid toe-
tame, on aja jooksul edasi arenenud, on Heateo
eesmark jaanud alati samaks. Otsime lahendusi
keerulistele probleemidele ja kaasame oma te-
gevusse voimalikult palju Eesti inimesi. Edukad
ettevdtjad ja ettevdtted on
labi Heateo pannud 6la
alla Uhiskondlikke muu-
tusi loovatele algatustele —
kaasame igal aastal Ule
100 inimese ja ule 1000
tunni vaga vaartuslike
vabatahtlike aega, oleme viimaste aasta-
tega kaasanud erasektorist pea 4 miljonit
eurot ning teinud Uhiskonda panustamise
tavaparasemaks.

Oleme pikalt oodanud, et uusi véimalusi tuleks
valdkonda juurde. NUUd ndeme uute fondide
sUndi ja loodame, et peagi saab esimesest
4 toetusmiljonist 40. Uute voimaluste tuules
saab sirguda uus pdlvkond algatusi ning ole-
masolevad kasvada selliselt, et iga abi vajav
kogukond, kool ja laps saaksid neist osa.

Suures tanutundes Heateo kogukonna ees,

Pirkko Valge
Heateo tegevjuht



HEATEO MISSIOON

Heateo missioon on muuta
heategevuslik mottelaad ja
kditumine Eesti Uhiskonnas
loomulikuks ja harjumus-
paraseks. Labi Heateo fondide
ja inkubaatori pakume
inimestele voimalusi toetada
mojusaid algatusi kas rahaliselt
voi oma teadmiste ja ajaga

ehk vabatahtlikuna.

Kaivitame ja kasvatame algatusi, mis
lahendavad teravaid Uhiskondlikke prob-
leeme. To6tame vabaUhenduste, riigi ja
ettevotjatega, et ideed saaksid testitud ja

o>

@)

O

100

ALGATUST _
KAIVITATUD JA/VOI
KASVATATUD

2

KAIVITATUD
FILANTROOPIA-
FONDI

4 milj

o X

toimivad lahendused leiaksid vdéimaluse EUROT
kasvada ja laieneda. KAASATUD HEATEO
FONDIDESSE

20 aasta jooksul oleme kaivitanud rea algatusi
alates Uuskasutuskeskusest kuni haridus-
juhtide praktikaprogrammini. Veame eest
NULA inkubaatorit ja oleme kaivitanud kaks
fondi, mis panustavad algatuste kasvu —
Heateo Mdjufond ja Heateo Haridusfond. Too-
tame algatustega, mis loovad positiivset ja

77 1000

. x o . . TUNDI AASTAS
moodetavat Uhiskondlikku maoju. ' PANUSTATUD HEATEO
KOGUKONNA POOLT
MA ARMASTAN
AIDATA HEATEO
ANNETUSKESKKOND MOJUFOND
100 algatust 10 toetatud algatust
annetusi kogunud NULA 1 miljon eurot
4,6 miljonit eurot INKUBAATOR kaasatud
UUSKASUTUSKESKUS annetatud 71 algatust osalenud
626 ideed esitatud HEATEO

HEATEO SA

HARIDUSFOND
KIUSAMISVABA 20+ toetatud algatust

KOooL 3 miljonit eurot

kaasatud

NOORED KOOLI
TERVE EESTI SA SPIN

PROGRAMM




HEATEO MO3JU

Toetame algatusi, et nad saaksid dnnestuda ja innustada
[abi oma dnnestumise nii jargmisi mdjusaid algatusi kui ka
jargmisi mdjusse panustajaid ehk filantroope. Meid kaivitab
soov luua hoolivam Uhiskond, kus on vahem kannatusi ja kus
saaks avalduda iga inimese potentsiaal alates lapseeast kuni
elu 16puni.

MEIE MOJUTEOORIA

Tervem
ja hoolivam
tihiskond

UHISKONDLIK MUUTUS

Rohkem

Rohkem Rohkem inimesi ja

inimesi ja Uhiskondlikk ettevotteid

TURU ARENG ——— ettevotteid umlésjuolr;o\laidu panustab
toetab mojusaid algatusi Uhiskondlikku

algatusi méjusse

Kasvatame Toetame Innustame
= meie algatusi targalt
MEIE MOJU KASV fondidesse valjaspool meie panustama ja.
panustajate portfelli noustame uusi
arvl fonde
Téestame, et Jagiagwgd
maojueesmarkide _ meetodgelq,
TEADLIKKUSE KASV SERVUTETIING G OnwnestumISIJa
véimalik Oppetunde
Portfellis
olevate algatuste
PORTFELLIALGATUSTE TULEMUSED B — ulatus ja moju
kasvavad
Valime
portfelli tugeva e e

KASVULAVA _— MOju ja kasvu- — ee— kvaliteetset s POhjalik moju

S tuge portfelli- AGEERIRE
poat%r;ttssjasglcljga algatustele



HEATEO KASVULAVA

Fookus algatuste mojul

Noustame algatusi nende moju mddtmisel
ja hindamisel. T6dtame koos selle nimel,

et iga algatus kasvataks teadlikult oma
tegevuste positiivset moju sihtrihmale.

Pikk vaade

Todtame Uhe algatusega mitme aasta valtel.
Oleme kaivitajate kdrval siis, kui nad seda
vajavad. Alates algatuse kaivitamisest kuni
laienemiseni Ule Eesti ja ule piiride. Oleme
algatuste korval ka siis, kui nende tegevus
vajab Umberkorraldamist voi muutuvate
oludega kohandamist.

Voimekuse kasvatamine

Panustame nii Heateo meeskonna kui ka
vabatahtlike teadmisi ja aega sellesse, et
algatused oleksid hasti juhitud, neil oleks
tugev meeskond, testitud ja méddetud
lahendus, toimiv rahastusmudel ja selge
kommunikatsioon.

Paindlik rahaline tugi

Rahastame algatusi |abi toetuste ja investee-
ringute. Rahastuse vorm ja kasutamine on
maksimaalselt paindlik. Sageli kasutatakse
Heateo rahalist tuge algatuse meeskonna
kasvatamiseks.

HEATEO KOGUKOND

Hoiame ja kasvatame kogukonda inimestest, kes panustavad
oma aega ja ressursse sellesse, et uued algatused saaksid
sundida ja olemasolevad kasvada. Meie kogukonnas on

algatuste kaivitajad, toetajad ja vabatahtlikud.

NOUKOGUD JA VARBAMINE JA
JUHTIMINE ARENGUTUGI
RAHASTUS MO3JU

6 HINDAMINE

EESMARGISTAMINE
JA STRATEEGIA

S

TEENUSEDISAIN
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KOMMUNIKAT-
SIOON

IT JA ANDMED

JURIIDIKA



UUSKASUTUSKESKUS

Uuskasutuskeskus on sotsiaalne ettevote, mille Uuskasutuskeskuse asutasid 2004. aastal
eesmark on muuta uuskasutamine lihtsasti kat- Heateo Sihtasutus, Eestimaa Looduse Fond,
tesaadavaks ja igapaevaseks. Uuskasutuskeskuse SR ez, Restius Rl Prl kelzr.
soov on jouda selleni, et kdik Eestis elavad inime-

sed peavad heas korras asjade uuskasutamist oma

igapaevaasjade ostmisel ja kasutamisel loomuli-

kuks. Tana tegutseb Ule Eesti 17 kauplust. O
Uuskasutuskeskuse tegevusmudel on Ules ehi- 5 8
tatud Eesti inimestelt ja ettevotetelt annetuste =
kogumisele ning heas korras asjade uuele ringile MILJONI'I: EUROT
suunamisele enda kauplustes ja koostodpartnerite AASTAKAIVE
abil. Asjade muugist saadud tulu katab Uuskasu- |
tuskeskuse Ulalpidamiskulud ning jatkuva laiene-
mise, et pakkuda enamatele inimestele véimalust
nii annetada kui ka soetada teise ringi esemeid.
Lisaks toetab keskus abivajajaid, naiteks paljulap-
selisi peresid, pagulasi, naiste varjupaiku, loomade
varjupaiku. Keskus on koostodpartner teatritele, C/ h 163 500
:!Srrlgreeg?ljatele, kasitoolistele, dpilasfirmadele ja ﬁﬁ ANNETUSKORDA
AASTAS
Mida rohkem Uuskasutuskeskus asju uuele ringile
suunab, seda suurem on organisatsiooni panus
Umbritsevasse keskkonda ja Uhiskonda tervikuna.
Organisatsiooni missioon on, et puhtad, terved ja
korralikud asjad ei |8petaks prigimael, vaid jduak- 1 21 5
sid uuesti ringlusesse. See paneb keskuse mees- L
konda iga paev tddle tulema ja Uhiselt pingutama. TONNI TEKSTIILE
AASTAS UUELE
\ RINGILE

~Heategu on asutajana panustanud

20 aasta jooksul Uuskasutuskeskuse
tegevusse vaga olulisel maaral.

Alguses rohkem kaed kiiljes, hiljem labi
strateegiliste vabatahtlike ja noukogu
liikmena. Just vorgustiku tugi on aidanud
Uuskasutuskeskusel saada edukaimaks
sotsiaalseks ettevotteks Eestis!”

Katriin Juriska
Uuskasutuskeskuse tegevjuht




NULA INKUBAATOR

Koostoos Kodanikuiihiskonna
Sihtkapitaliga loodud inkubaator,
mis aitab Uhiskondlike algatuste
kdivitajatel oma ideid testida ja
uuenduslikest ideedest elujoulised
lahendused kasvatada.

HOOAEGA ESITATUD IDEED ALGATUST STARDIKAPITALI
INKUBAATORIS KODANIKUUHISKONNA
SIHTKAPITALILT

444 qq¢

2)

KAMPAANIA PARIMATE 6 KUU PIKKUNE STARDIKAPITAL

UHISKONDA IDEEDE JA INKUBATSIOONI- KUNI 25 000 EUROT

MUUTVATE MEESKONDADE PROGRAMM KUNI KOLMELE
IDEEDE VALIK TIIMILE

SAAMISEKS INKUBAATORISSE



Tootoad

Todtubades uuritakse ekspertide kae all
probleeme ldahemalt ning arendatakse
lahenduse sisu, mdéju mModtmist, rahasta-
mist ja kommunikatsiooni. samuti luuakse
tegevusplaan jargmiseks perioodiks.
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Lahtume sellest, et toimiva lahenduse
disainimiseks on vaja ideed pariselus testi-
da. Selleks asutakse kohe alguses koguma
tagasisidet nii sihtrUhmalt kui rahastajatelt
ning selle pdhjal oma lahendust arendama.

NULA INKUBAATORI
PROGRAMM

O
(9
Mentorlus =

Meeskonnad saavad oma idee arenda-
misel ja testimisel toeks kogenud men-
tori. Kaasame eelkdige tugevaid toote- ja
teenusearenduse kogemusega eksperte,
aga nou saab ka valdkonnaasjatundjatelt,
turundajatelt, juristidelt.

Meeskonna
ehitamine

Usume, et edukat lahendust ehitab
meeskond, kus on olemas vajalikud
kompetentsid ja selge rollijaotus. NULA
meeskondi ndustab ja juhendab selles
vallas talendiagentuur Fontes PMP.

2016

Lapse heaolu
arengukeskus

2018

2022

Digiops
Helge Kool Noor.te Vabamu (NoVa)
Kooliratas

e-Lapsehoidja
+8 algatust +7 algatust 2023

2021

Konnime Koos

Tugitakso
Seniorship
+5 algatust

Vaikuseminutid 2020
Avatud kool

Topsiring

+3 algatust 2017

ASOP

Alustavat 6petajat
toetav kool

Kapp ja kasi

Claar Education
Raagime surmast
Logopesa

+7 algatust

2019

Kéémen
Jututaja EatB4

. . Proovikivi +9 algatust
Liikumisretsept

+7 algatust
+2 algatust




~Uhiskondlikele probleemidele
reageerime me erinevalt — kes otsib
suudlast, kes puuab leida lahendust.
Lahendust otsivad inimesed on
aktiivselt kaasa moelnud ja oma ideid
NULA inkubaatori konkursile esitanud.
Heateo Sihtasutus on kaheksa aasta
jooksul pakkunud ideekonkursilt edasi
joudnutele vaga sisukat ja praktilist
tuge. Koos koolitajate ja mentoritega on
inkubaatoris saanud ideedest algatused,
mis toimivad ja muudavad maailma.”

Anneli Roosalu

KodanikuUhiskonna Sihtkapital
juhataja

~Konnime Koos teekond ilmestab hasti
seda, kuidas lihest ideest paberil saab
kasvatada paris algatuse, mis muudab
Eesti inimeste liikumisharjumusi
paremaks. NULA inkubaator andis meile
esimesed ristsed, pidime oma ideest palju
radkima ja seda samm-sammult edasi
arendama. Sealt edasi Heateo Mojufondi
panus ja kaasamotlemine. Oleme
tundnud sellel teekonnal vaga suurt tuge.
Tanaseks tegutsevad jalutusgrupid juba
14 omavalitsuses ja kasvame edasi!”

Katre Savi
Kdnnime Koos kaivitaja

NULA KAIVITAJA i KIS Kodaniousbiskonna

Sihtkapital

NULA PARTNERID FONTES NN
Talendiga juhid! [N

Delfi 0@ EestiPievaleht

Luminor
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ASENDUSOPETAJATE PROGRAMM

Asendusdpetajate programm (ASOP) sai hoo sisse

NULA inkubaatorist. Programmi eesmark on lee- 50 295
vendada dpetajate puudust ja Ulekoormust. Kesk- - J -

mises Eesti koo]is, kus on ca 500 épilast, vaj_ab igas - ASENDATUD

kuus asendamist ligikaudu 200 ainetundi. Asen- TUNDI

duste korraldamine on ajakulukas ning tundide

asendamine pohitdd kdrvalt kasvatab dpetajate
koormust ja labipdlemise riski.

ASOP vahendab asendustundide korraldamisega

kaasnevat aja- ja energiakulu, pakkudes kvaliteet- 313
seid asendustunde motiveeritud asendusdpeta-

jate poolt. Programmiga liitunutest pooled on @ LIITUNUD KOOLI
Opetajaks dppinud voi dppimas ning pooltel on ﬂ JA LASTEAEDA
juhtimis- voi noorsootdd kogemus. Kuue aastaga

on asendusopetajana ennast Ules andnud enam

kui 3500 inimest. Iga kuues neist on asendustunde
andnud ja 75 on asunud t&6le tegevopetajana.

00
00

Oppeasutus tasub asendusdpetajate kulu tunni- O O O

hinna alusel ning ASOPi vahendustasu vastavalt /_m 3590
asendatud tundide arvule. Alates koroonakriisist

on ASOP Haridus- ja Teadusministeeriumi partner O O O PROGRAMMIGA
haigestunud &petajate asendamisel ja 6petajate LIITUNUD

puuduse leevendamisel. O O O ASENDUSOPETAJAT

NULA inkubaatori ajal kaasas ASOPi tiim esimesed
asendusodpetajad ja koolid. Heateo Méjufondist kat-
sime meeskonna kulusid, et programm saaks laie-
neda Ule Eesti. Heateo Haridusfondist toetasime
veebiplatvormi arendust, et muuta dppeasutuse
ja asendusdpetajate kokkuviimine efektiivsemaks.
Oleme kaasanud ASOPile toeks mitmeid stratee-
gilisi vabatahtlikke ning toetanud projekte seoses
COVID19 pandeemia ning Ukraina sdjapagulastega.

~ASOP siindis kuulates lastevanemate ja
koolide lugusid, kus haigestunud opetajate
asendamine oli keeruline ja tekkis mure
opilaste arengu parast. Nuud on koolidel
lahendus, mis neid aitab. Heategu on olnud
meie korval, et jouaksime igasse Eesti kooli.
ASOP aitab ASAP!”

i
"M Teibi Torm

Asendusdpetajate programmi kaivitaja 1



HEATEO MOJUFOND

Eesti esimene strateegilise
filantroopia fond, mille fookuses
on algatused, mis lahendavad
teravaid probleeme Eesti
uhiskonnas ja mododavad oma
tegevuse moju. Panustame

Iabi toetuste, investeeringute

ja mitterahalise toe suure
uhiskondliku mojuga algatuste
kasvu.

10 822 000

TOETATUD  EUROT TOETUSI JA
ALGATUST  INVESTEERINGUID
VALDKONNAD

/ ° : @
LASTE JA Vﬁ'.MNE JA
PEREDE FUUSILINE
HEAOLU

TERVIS

MILJON
EUROT
KAASATUD

1015

TOOTUNDI
PRO BONO
EKSPERTIDELT

5X

TEGEVUSULATUSE
KASV

=

KESKKOND

VORDSED
VOIMALUSED



ALGATUSED

Lahendavad olulisi valupunkte Eesti Uhiskonnas
On suure kasvupotentsiaaliga

- Tugeva eestvedaja ja meeskonnaga

- Toimiva rahastusmudeliga
Mobdavad oma madju sihtrihmale

FONDI TUGI

PRO BONO
EKSPERDID
HEATEO MEESKONNA TOETUSED JA _'IV.I‘6.'IU
TEADMISED JA AEG INVESTEERINGUD MOOTMINE

2020
2018 Peaasi.ee
Kiusamisvaba kool Lapse heaolu
SPIN programm arengukeskus 2021 2022
Kapp ja kasi 2019 Ringo Eco Kénnime Koos
Asendusopetajate Helge Kool
programm Kéémen

13




Andres Ratsepp

Heateo ndukogu liige,

Heateo M&jufondi toetaja

»Minu jaoks on oluline anda enda
panus uhiskonnas oluliste teemade
lahendamisse ka heategevuse
kaudu. Fondis kaasaloomine aitab
moista probleemide pohjuseid

ja lahenduste keerukust. See
pakub voimaluse naha meeskondi
tootamas ja edusamme astumas.
Uhiskondlike teemade toetamise
puhul on eriliselt oluline, kui paljud
inimesed mingist lahendusest

kasu saavad - kui paljude elu

selle tulemusel paraneb. Heateo
Mojufond p6orab suurt tahelepanu
sellele, et lahenduse moju oleks
moodetav. See annab ka mulle
toetajana kindluse, et minu panus
Iaheb oigesse kohta.”

HEATEO MOJUFONDI TOETAJAD

Ahti Heinla
Anders Anderson
Andres Ratsepp

Anne Holm Rannaleet

Armin Kbomagi
Heldur Meerits

&

ABC Grupp

nlﬁ KAWE

14

Helen ja Martin Tajur
Indrek Kasela

Indrek Prants

Jaan Puusaag
Mari-Ly Kern

Marju Kern

COBALT

It's a big deal

N

NG INVESTEERINGUD

Marko Kull

Mari-Liis ja Martin Villig
Mart Lume

Raul Kirjanen

Sven Mansberg

FONTES N
Talendiga juhid! | N
|

PRFOODS



KIUSAMISVABA KOOL

Kiusamine on laialt levinud probleem, mis parsib
Oppimist ja rasib vaimset tervist. Eesti koolides
Utleb uuringutes iga viies, mdnes koolis vdi kooli-
astmes lausa iga neljas laps, et on paaril viimasel
kuul kogenud kiusamist. Kiusuohvriks sattumise
tagajarjel voib tekkida arevus, depressioon, prob-
leemid enesehinnanguga, suitsiidimotted.

SA Kiusamisvaba Kool levitab Eestis teadus- ja tden-
duspdhist kiusamise vahendamise programmi, mis
on loodud Turu Ulikoolis Soomes. Programm &pe-
tab lapsi ja kooliperesid kiusamist ara tundma ja
kiusamisjuhtumitele reageerima. KiVa programm
koosneb kolmest osast: kiusuennetuse tunnid klas-
sijuhatajaga laste sotsiaal-emotsionaalse padevuse
arendamiseks, kiusamisjuhtumite lahendamine
ning tulemuste hindamine. Kimne aastaga on
programmiga liitunud ligi veerand Eesti koolidest.
Kiusamisvaba Kooli tegevus lahtub visioonist, et
aastaks 2035 on Eesti Uhiskonnas kasvanud teadlik-
kus, kuidas luua ja hoida koolis turvalisi ja hoolivaid
suhteid, kus kiusamisel ei ole kohta.

Heateo Sihtasutus on olnud Kiusamisvaba Kooli
loomise juures alates selle sinnist — aitasime
anallusida erinevaid kiusuennetuse programme
nende madju ja kulude alusel ning projekti kaima
lukata. Oleme panustanud Kiusamisvaba Kooli
ndukogu tegevusse, kaasates sinna juhtimis- ja
finantskompetentsi. Oleme aidanud labi mdéelda
organisatsiooni finantsmudelit. Heateo M&jufondi
rahalise panuse suunasime meeskonna kasvata-
misesse ning koolide tugimentorite mudeli pi-
loteerimisse, et hoida ja arendada programmi
rakendamise kvaliteeti.

SA Kiusamisvaba Kooli asutas 2012. aastal
Heateo Sihtasutus koos Eesti Koolipsihho-
loogide Uhingu, SA Omanaolise Kooli
Arenduskeskuse, Kristi Liiva, Kristiina Treiali
ja Rasmus Raskiga, et muuta Eesti koolid
kiusamisvabaks.

47 000

OPILAST TOETATUD
KIVA PROGRAMMI
KAUDU

123

KOOLI
RAKENDAVAD

22%

VAHEM KIUSAMIST
JUBA ESIMESE
KIVA AASTA JAREL

~Lasteaia- ja kooliaastad mojutavad meie

elukaiku koige rohkem. Olen tajunud, et

Rasmus Rask
SA Kiusamisvaba Kool asutaja

isegi enam sellest, mida koolis opetatakse,
kujundab last see, kuidas teda koolis
koheldakse. On tal sopru? Millised on

suhted opetajatega? Kokkuvotvalt - kas
kooliskdaimine teeb lapsele roomu? Mul

on vaga hea meel, et meil 6nnestus

jouda Turu Ulikooli tdenduspdhise
kiusuennetusprogrammini, see 2013. aastal
Eestis kaivitada ja seeldbi aidata laste
kooliroomu hoida.” 15



LAPSE HEAOLU ARENGUKESKUS

Ule poole Eesti lapsevanematest on tundnud, et

vajaksid ndu laste toetamisel ja kasvatamisel ning

ligi pooled vanematest on tundnud stressi voi ma- 5
sendust. Lastega peredele pakutakse teenuseid PEREPESA
eeskatt siis, kui kooliealistel lastel tekivad tdsised ULE EESTI

probleemid kaitumise voi hinnetega. Teenuste kat-
tesaadavus ja kvaliteet on uuringute andmetel eba-
Uhtlane ning ennetusse panustamine ebapiisav.

Lapse heaolu arengukeskus (LaHe) on kompetent-
sikeskus, mis arendab kohaliku tasandi ennetus- ja
peretdo keskuse ehk Perepesa mudelit. Perepe-

sad tegutsevad tanaseks viies omavalitsuses ning

Euroopa Sotsiaalfondi toel valmistatakse ette jarg- 1 5 2 o o
mist laienemise lainet. Perepesade fookuses on .

pered alates lapseootusest kuni koolieani. Keskuste KULASTUST
eesmark on vdimestada lapsevanemaid, margata AASTAS

voimalikke riske varakult ning teha vajalikud teenu-
sed lastega peredele kattesaadavaks. Perepesades
pakutakse tuge juba lapseootusest alates ning
lapse sinniga kohanemisel, lapsevanemaks kas-
vamisel ja lapse arengu toetamisel ning pere- ja
paarisuhete hoidmisel. Pakutakse naiteks psuh-
holoogilist ndbustamist, logopeedilist tuge, vanem-

luskoolitusi, tédtubasid, aga ka mangutuba, kus 9 G

vaikelaps saab seni aega veeta, kuni lapsevanem 9

osaleb ndustamisel vdi koolitusel. PUNKTI KUMNEST
Heateo Mdjufond panustab LaHe arendustegevus- KLIENTIDE

tesse, organisatsiooni strateegia valjatédtamisse RAHULOLU

ning mdjuhindamise edasiarendamisse. Samuti
palgakuludesse, et hoida tugevat ja voimekat
meeskonda.

-Heateo toetus on oluline mitmel tasandil.
Maojufondi rahaline panus avab jargmisi uksi
nii era- kui riiklike rahastajate juures. Selle
korval on veelgi olulisem turvatunne, mille
annab Heateo umber koondunud kompetents.
Teame, et me pole liksi - meil on koht, kust
saada nou ja tunda toetavat olga.”

Maarja Oviir-Neivelt
SA Lapse Heaolu Arengukeskuse asutaja

16



SPIN PROGRAMM

SPIN on spordil péhinev arenguprogramm, mis
on mdeldud 9-18-aastastele noortele. Ule Eesti
tegutseb 33 gruppi. Iga nadal toimub osaleja-
tele kolm 1,5-tunnist sessiooni, mis koosnevad
jalgpallitrennidest ning eluoskuste arenda-
mise tdotubadest. Programm sihib noori, kes
vajavad tuge sotsiaalsete ja enesejuhtimise
oskuste arendamisel. Seda tehakse toetades
noorte jarjepidevat osalemist, jagades teadmisi

786

NOORT ON
PROGRAMMI
LABINUD

ja praktiseerides neid labi meeskonnamangu.

Heategu on MTU SPIN asutaja. Eelnevalt ana-
|GUsisime Siseministeeriumi palvel programmi
Eestis kaivitamise vOimalusi ja todtasime valja
rakendamise ja méju mddtmise mudeli. Hea-
teo Mgjufondist toetasime SPIN-programmi
laienemist Ule Eesti ja panustasime programmi
madju-uuringu edasiarendamisse ning rahastuse

kaasamisse.
24%

OSALEJATEL
PARANEB KOOLI-
KOHUSTUSE TAITMINE

KONNIME KOOS

Viiendik Eesti taiskasvanutest on rasvunud,
kolmandik todealistest liigub paevas aktiivselt
vahem kui 15 minutit ning ligikaudu pooled kdi-
kidest surmadest on tingitud elustiilist tulene-
vatest terviseriskidest.

Kénnime Koos veab eest kogukonnapdhi-
seid juhendatud jalutusgruppe ule Eesti. K&n-
dimine on Uks lihtsamaid viise igapaevase

552

OSALEJAT
JALUTUS-
KAIKUDEL

lilkumisharjumuse loomiseks, millel on tdenda-
tult kasulik mdju meeleolule ja tervisele. Kord
nadalas kdnnitakse grupijuhi juhendamisel
modddukas tempos 45-60 minutit.

Kénnime Koos on NULA vilistlane. Heateo M6-
jufond oli programmi esimene toetaja. Aitasime
kaivitada esimesed jalutusgrupid, panustame
téotasudesse ja mudeli arendamisse.

20 774

GRUPPI JALUTUSKAIKU
ULE EESTI

KOOMEN

Pagulastel ja uussisserandajatel on keeruline
todturule siseneda ja tinti sama keeruline leitud
todkohal pusida. Sageli on peamiseks sissetule-
kuks sotsiaaltoetused.

Koéomen pakub uussisserandajatele 8 kuu pik-
kust programmi, mille kdigus kohanevad osa-
lejad Eesti tdo6kultuuriga, arendavad oma eesti
keele oskusi, tdiendavad end toitlustuse alal

29

OSALEJAT PROGRAMMIS

ning kasvatavad enda sotsiaalset vorgustikku.
Osalejad saavad praktilise to6kogemuse cate-
ringi, toitlustusteenuse ning toidukoolituste
pakkumisel.

Sotsiaalne ettevote K&dmen on NULA vilistlane.
Heateo Mojufondist toetame K6dmne mees-
konna vdéimestamist, mdju hindamise arenda-
mist ning Tallinnasse laienemist.

84,5%

OMATULU OSAKAAL 7



PEAASI.EE

Enam kui kolmandik 11-15-aastastest tudrukutest ja
viiendik poistest on kurvad v6i masendunud sage-
damini kui kord nadalas. Nende numbritega edes-
tame oma naaberriike. Sageli ei oska noor inimene
sOnastada oma halva enesetunde pdhjuseid ega
leida vajalikku toetust. Noorte seas levinud arevuse
ja depressiooni puhul on oluline varajane sekku-
mine, et ennetada hairete muutumist krooniliseks.
Juba depressioonis inimestest vaid kolmandik
otsib abi. Pikaaegsel depressioonil on aga tdsised
tagajarjed nii inimesele endale kui Uhiskonnale
laiemalt.

Peaasi.ee tegeleb vaimse tervise probleemide en-
netuse, varaste sekkumiste ja habimargistamise
vahendamisega. Tiimi kuuluvad vaimse tervise
ning noorte- ja haridusvaldkonna spetsialistid.
Noortele vanuses 16-26 pakutakse e-ndustamisi,
grupitreeninguid ja e-kursusi. 2022. aastal alustati
uue noortele moéeldud sekkumise Peahea testi-
mist. Seal omandavad noored teadmisi ja oskusi
enamlevinud vaimse tervise probleemidega tege-
lemiseks. Noor kohtub kuni 6 korda ndustajaga ja
valib teemad vastavalt enda vajadustele. Lisaks on
Peaasi.ee valja td6tanud vaimse tervise esmaabi
koolituse. Peaasi.ee eesmark on, et vaimse tervise
esmaabi oskab pakkuda 1% Eesti elanikest, nende
hulgas 10% Eesti haridustdotajatest.

Heateo Mdjufondist oleme aidanud uusi teenuseid
valja tdotada ja piloteerida (noorte grupindustami-
sed, Peahea ndustamine). Samuti oleme toetanud
vaimse tervise esmaabi koolituste pakkumist ning
meeskonna kasvatamist (kommunikatsioon, raa-
matupidaja, IT-tugi).

Peaasi.ee asutaja
18

Anna-Kaisa Oidermaa

7000

INIMEST ON
LABINUD VAIMSE
TERVISE ESMAABI
KOOLITUSE

28

EMOTSIOONIDE
REGULEERIMISE
GRUPITREENINGUT

2750

NOORT ON KAINUD
INDIVIDUAAL-
NOUSTAMISEL

21

UUT VAIMSE
TERVISE NOUSTAJAT
KOOLITATUD

JA TEGUTSEVAD

~Peaasi.ee sliindis meie soovist hoida ara
valditavaid kannatusi ja tuua vaimse tervise
teema nahtavale. Tanaseks on abikiisijate
arv huppeliselt kasvanud ja peame astuma
julgeid, nutikaid ja kiireid samme, et noored
saaksid oigeaegselt abi. Heateoga koos on
kindlam, tempokam ja mojusam neid Eesti
uhiskonnale hadavajalikke samme seada.”



HELGE KOOL

Helge Kool loob koolielus andmepdhiseid muu-
datusi Opilaste labipdlemise vahendamiseks ja
ennetamiseks. Valja on arendatud veebiapp,
millega &pilased hindavad oma meeleolu ja
hakkamasaamist. Opilane saab tagasiside enda
olukorra kohta, tugispetsialist naeb kogu kooli
vaadet ja klassidpetaja ndeb klassi koondvaadet.
Helge Kooli algatus aitab koolirddmu kaotavaid

15

KOOLI
KASUTANUD

ASENDUSOPETAJATE PROGRAMM

AsendusOpetajate programm aitab dppeasu-
tusel leida asendusOpetajad vahese aja- ja
energiakuluga. Kui 6ppeasutusel tekib vajadus
kasutada asendusdpetaja abi, annab dppe-
asutus sellest marku ning ASOP leiab sobiliku
asendusopetaja 97% tellimustele.

Heateo M&jufondi toetus oli suunatud organi-

48%

EESTI KOOLIDEST ON
PARTNERKOOLID

Opilasi digeaegselt margata ja toetada.

Heateo Mojufondi toel arendati valja veebi-
app ning loodi 6pilaste kUsimustiku taitmise
ja analUusi funktsionaalsus. Lahendus annab
vBimaluse naha klasside kohta andmeid ope-
ratiivselt ja sUsteemselt. Esiplaanile seatakse
noorte huvid ning kaasatakse neid ka lahen-
duste leidmisesse.

2267

INDIVIDUAALSET
TESTI

satsiooni ehitamisele ja programmi laienemi-
sele Ule Eesti — tanaseks tegutseb programm
kodikides maakondades. Lisaks kaasasime
vajalike kompetentsidega inimesi nbukogusse,
toetasime juhtide ja meeskonna arengut labi
mentorite kaasamise ning vahendasime pro
bono juriilist ndu. Rahaline toetus laks mees-
konna hoidmisele ja kasvatamisele.

4,5

KESKMINE HINNE
ASENDAJALE

RINGO ECO

Ilga aastaga kasvab Uhekordsete toidupakendi-
jaatmete hulk, mida tekitavad "toit kaasa" pak-
kujad, suuremad toidutootjad ja massiuritused.
Ringo teenuse eesmark on muuta toidupaken-
dite korduvkasutamine lihtsaks ja mugavaks,
vahendades seelabi igathe keskkonnajalajalge.

2 milj
PI"\ISEN DIT
PAASTETUD

Ringo Eco on toidupakendite korduskasutuse
sUsteemi arendav roheettevdte, mis pakub
soogikohtadele ja Uritustele korduvkasutatavaid
pakendeid, ehitab tagastuspunktide vorgus-
tikku ning rajab pakendite pesukeskusi. Heateo
Mojufondi jaoks on tegu esimese mojuinves-
teeringuga ettevotmise kaima tdmbamiseks ja

60 000

REGISTREERUNUD

KASUTAJAT o



HEATEO HARIDUSFOND

Fondi eesmark on anda hoogu
Eesti lildhariduse suurimaid
solmpunkte lahendavatele
algatustele. Asutasime fondi
koos uue polvkonna ettevotjate
Martin Villigu ja Taavet
Hinrikuse ning Bolti ja Wise’iga.

Fondi on tanaseks panustanud
enam kui 60 ettevotet ja
ettevotjat, kes soovivad luua
hariduses olulisi ja pusivaid
positiivseid muutusi.

20+ 1780 000

66%

80%

TOETATUD EUROT TOETUSI JA EESTI OPILASTEST EESTI KOOLIDEST
ALGATUST INVESTEERINGUID POSITIIVSELT HARIDUS-
MOJIUTATUD UUENDUSTEGA
KAETUD

FOOKUSTEEMAD

KOOLIJUHTIMISE
KVALITEET

Hariduse suured valjakutsed
nagu oppijakeskse lahenemise
juurutamine, 6petajate leidmine
ja hoidmine ning piiratud
ressursid panevad koolijuhtidele
ja -juhtimisele suure pinge.
Toetame oma tegevustega kooli-
juhtimise kvaliteedi kasvatamist.

OPETAJATE
JARELKASV

Eesti opetajaskond on Uks
vanemaid OECD riikides ja
kvalifikatsioonita dpetajate arv
kasvab. Toetame algatusi, mis
tegelevad jarelkasvu loomisega
ning opetajate professionaalse
arengu toetamisega.

_OPPIMA
OPPIMINE

NUUdisaegne 6pikasitus on toonud
hariduses kaasa paradigma muutuse —
Opetaja roll ei ole mitte teadmiste, vaid

oskuste 6petamine. Aitame Umber-

motestada, mida me eesmargistame
ja méoédame ning kdige olulisem,
kuidas me Spetame lapsed 6ppima.



FONDI TULEMUSED

44 461 901 52

OPILASE UUT OPETAJAT HARIDUSJUHTI
OSKUSTE ARENGUT EESTI ARENGU-
TOETATUD KOOLIDES PROGRAMMIDES

414

EESTI KOOLI
HARIDUS-
UUENDUSTEGA
KAETUD

FONDI ROLLID

08B f
|ﬂ 1

TOETAJA INVESTOR KAIVITAJA
Oleme toetanud Oleme investeerinud Oleme kaivitanud
13 haridusalgatust 4 haridusidusse, 3 uut algatust
nii rahaliselt kui ka et toetada nende koolijuhtimise
teadmiste ja laienemist. valdkonnas.

vorgustikuga.

O

SUSTEEMIMUUTIA

Aitame luua uut
teadmist, oleme
innovatsioonipartneriks,
loome sektorillest
koostddd, toetame
pikaajalisi muutusi.

2019

Asendusépetajate programm
Noored Kooli kasvu toetamine
Haridusjuhtide praktikaprogramm

99math 2021
2018 2020 Alpa Kids
Heateo codesters.club Tagasi Kooli

Haridusjuhtide

Haridusfondi HK Unicorn Squad o

loomine Praxis Hairekell kompetentsi- ja
kood/36hvi karjaarimudel
Koolijuhtide

varbamisprojekt

2022

Praktikal

Noored Kooli opiringid
Edumus School
Projektid Ukraina
oOpilaste toetamiseks
Arengusammud

21




Taavet Hinrikus
Heateo Haridusfondi asutaja

»Minu unistuste koolis on 6ppimine
eluline, praktiline ja tihedalt seotud paris
maailmaga. Kool voiks olla kui vaike
uhiskond, kus erinevad inimesed ja ideed
kohtuvad, et opetada lapsi mitte ainult
akadeemiliselt, vaid ka sotsiaalselt.
Tanases avatud maailmas pole oluline,
kust sa parit oled - oluline on see,
milliseid oskusi oled saanud arendada.

Loime Heateo Haridusfondi, et toetada
innovatsiooni ja julgustada motlemist
valjaspool traditsioonilisi raame.
Panustame Eesti haridusse, et kool oleks
hiuppelaud, mis annab lastele voimaluse
maailma muuta.”

HEATEO HARIDUSFONDI TOETAJAD

Alari Aho

Priit Alamae

Riivo Anton

Viljar Arakas

Ahti Heinla
Martin ja Terje Henk
Taavet Hinrikus
Monica ja Ott Kaukver
Gerri Kodres

Kaarel Kotkas
Oliver Leisalu

A ALEXELA

pipedrive

22

Alvar Lumberg Riho Taba

Mart Lume Martin ja Helen Tajur
Anastassia ja Alar Maerand Annika Tallinn

Martin Magar Hannes Tamjarv
Meelis Niinepuu Kaisa ja Taavi Tamkivi
Veljo Otsason Kalev Tanner

Kairi Pauskar Sten Tikk

Andrus Purde Priit ja Kartu Vaikmaa
Andres Ratsepp Martin ja Mari-Liis Villig
Ténu Runnel MTU Edumeel

Ragnar Sass

Jwise Taavet 3¢ Sten

EAPTTAL ”“"l" Nortal
SUPERANGEL veriff V/



NOORED KOOLI

Ule poole Eesti Uldhariduskoolide 8petajatest on
50-aastased voi vanemad ja noorte dpetajate jarel-
kasv on olnud aeglane. Ulikoolis dpetajaks dppida
soovijate konkurents on vaike ning vaid 54% alus-
tavatest Opetajatest tdotab veel viis aastat hiljem
Opetajana. Seevastu naitab Noored Kooli prog-
rammi kandideerijate jatkuvalt kdrge arv voime-
kate inimeste suurt huvi dpetajaameti vastu.

Noored Kooli on kaheaastane hariduse eestve-
dajate arenguprogramm, mille osalejad lahevad
2 aastaks koolidesse, kus on Eesti keskmisest ma-
dalam pd&hikooli-jargne edasidppimise maar. Osa-
lejad labivad intensiivse ettevalmistuskoolituse ja
osaliselt ka Tallinna Ulikooli 8petajakoolituse. Lisaks
on osalejatele toeks Noored Kooli mentorid.

Opetajate fookus koolis on &pilaste individuaal-
sel arengul ja dpioskuste paranemisel. Teisel
aastal arendavad osalejad oma eestvedamis-
oskusi ja viivad koolis ellu koosloomeprojekti dpi-
laste Opioskuste, sotsiaalsete oskuste arendamiseks
VvOi 6pimotivatsiooni tdstmiseks. Panustades eda-
siGppimist toetava koolikultuuri loomisesse, kas-
vavad osalejatest haridusvaldkonna eestvedajad.

Paljud jatkavad dpetamist ka parast kahe aasta
mModdumist ning Ule 80% jatkavad parast prog-
rammi I[6ppu kolmandal aastal haridusvaldkonnas.
Mitmest Noored Kooli vilistlasest on tanaseks saa-
nud koolijuht, lisaks on neid, kes tdo6tavad koolide
Oppe- ja arendusjuhtidena, ministeeriumides voi
panustavad haridusinnovatsiooni, vedades erine-
vaid haridusalgatusi ja haridusidusid.

~Panustame Noored Kooli programmi

juba 17 aastat, et koik Eesti lapsed

saaksid kvaliteetse hariduse. Programm

on end aastatega toestanud, tuues
haridusse lle 300 uue opetaja.

Noored Kooli vaartuslikem panus ongi
jarelkasvu loomine ja noorte arendamine

enesejuhiks ja elukestvaks oppijaks.”

Tarmo Ulla

Swedbank Eesti juhatuse liige, Noored Kooli nbukogu esimees

SA Noored Kooli asutas 2006. aastal
Heateo Sihtasutus koos Swedbankiga, et
lahendada opetajate jarelkasvu probleemi
tuues haridusvaldkonda véimekaid inimesi
muudest valdkondadest.

7000

OPILAST
AASTAS

348

UUT OPETAJAT
ALATES 2006

127

KOOLI VOTNUD
OSALEJAID VASTU

23



HARIDUSJUHTIDE PRAKTIKAPROGRAMM

Kaivitasime Haridusjuhtide praktikaprogrammi
koos Tallinna Haridusameti ja talendijuhtimise
ettevdttega Fontes eesmargiga toetada parimate
juhtimispraktikate jdudmist koolidesse. Hariduse
suured Ulesanded - 6petajate leidmine ja hoidmine,
muutunud dpikasituse rakendamine, erinevate va-
jadustega Opilaste toetamine, piiratud ressursid —
nduavad haridusjuhtidelt uuel tasemel véimekust.

Programmis osalevad koolijuhid lahevad kimneks
nadalaks tunnustatud juhtimiskultuuriga ettevo-
tetesse juhtimispraktikale. Parast praktika [dppu
rakendab haridusjuht saadud teadmisi oma koolis
ja jatkub koostoo ettevottepoolse mentori ning
Fontese coach'iga. Koolijuhid on koolis ette vétnud
erinevaid arendusprojekte alates strateegia uuen-
damisest, meeskonna juhtimise parandamisest
(uute tdotajate sisseelamisprogrammid, varba-
mine, 1:1 vestlused, palgasUsteem) kuni digivéima-
luste laiema kasutamiseni.

Heateo Haridusfondi eestvedamisel on programm
laienenud Ule Eesti. Praktika on labinud haridus-
juhid Tallinna, Tartu, Viimsi, Laane-Harju valla kooli-
dest ning Haridus- ja Teadusministeeriumi all ole-
vatest riigi- ja kutsekoolidest. Praktikakohtadega
on panustanud 14 organisatsiooni: Bolt, Coop
Pank, Ericsson Eesti, Fortumo, Glia, LHV, Pipedrive,
Swedbank, SEB, SOL Baltics, Telia, Tootukassa,
Veriff ja Wise.

Praktikaprogrammi vedajatena oleme panustanud
programmi juhtimisse, kommmunikatsiooni ning
toetanud rahaliselt arengutoe pakkumist prog-
rammis osalevatele koolipidajatele ja mentoritele.
Soovime, et programm kasvaks iseseisvaks ja pa-
nustaks pikaajaliselt Eesti koolijuhtide arengusse.

Mari Roostik

5

AASTAT

52

HARIDUSJUHTI

14

ETTEVOTET

-~Programmi hindamatu panus haridusvaldkonda
on tippjuhi motteviisi juurutamine - koolijuht

on eeskuju, kes vastutab alati iseenda ja oma
organisatsiooni eesmarkide saavutamise ja arengu
eest, pelgalt meeskonna professionaalse arengu
niilgimine ei ole piisav, et koolist saaksid kasvada
maailmamuutjad. Programmis osalemine

innustas mind olema iga péaev see juht, kelle
koolist sirguvad Eesti tihiskonna edendajad.”

24 Tartu Jaan Poska GUmnaasiumi juht, praktikaprogrammi 4. lennu vilistlane



HARIDUSJUHTIDE KOMPETENTSI-

JA KARJAARIMUDEL

Heateo Haridusfond kaivitas koos Eesti Kooli-
juhtide Uhenduse ning Haridus- ja Teadusmi-
nisteeriumiga haridusjuhtide kompetentsi- ja
karjaarimudeli uuendamise, et luua terviklik
sUsteem haridusjuhtide karjaari ja arengu toe-
tamiseks. Mudel valmis Fontese ekspertide
eestvedamisel ning mudeli loomisesse panus-
tasid Ulikoolid, koolijuhid ja mitmed eksperdid
nii Eestist kui valismaalt.

2-aastase t6d tulemusena valminud kompe-
tentsi- ja karjaarimudel kirjeldab, mida teevad
ja oskavad vaga head haridusjuhid. Selleks, et
koole hasti juhtida, on vajalikud nii teadmised

27

KAASATUD
EKSPERTI EESTIST
JA VALISMAALT

KOOLIJUHTIDE VARBAMISTUGI

Hariduse kvaliteedi tagamiseks on oluline, et
koole juhiksid véimekad inimesed. Koolijuh-
tide arengu toetamine algab selgelt eesmar-
gistatud ja professionaalsest varbamisest.
Omavalitsuste seniste varbamispraktikate
moistmiseks tellis Heateo Haridusfond Ra-
kendusliku Antropoloogia Keskuselt uuringu.
Selgus, et mitmed juhtide varbamises levinud
praktikad nagu struktureeritud intervjuud,
sihtotsing ja kandidaadi juhtimisvéimekuse
hindamine, ei ole haridusvaldkonnas slUsteem-
selt kasutusel.

Projekti raames pakume kohalikele omava-
litsustele voimalust kaasata varbamiste labi-
viimisesse professionaalne varbamispartner.

13

KOOLIJUHTI VARVATUD

Oppimisest ja dppimise eestvedamisest kui ka
eeskujulikud juhtimisoskused. Projekti kaigus
kirjeldasime koos ekspertidega ara olulisimad
juhtimiskompetentsid: kuidas juht hoiab ja
juhib iseennast, kuidas ta juhib oma inimesi,
loob koostdise ja arengut toetava koolikesk-
konna ning kuidas ta juhib strateegiliselt or-
ganisatsiooni. Mudel toetab haridusjuhti oma
arengu ja karjaari planeerimisel ning kooli pi-
dajaid juhtide varbamisel, arendamisel ja jarel-
kasvu kavandamisel.

Valminud mudeliga on voimalik tutvuda Hari-
dus- ja Teadusministeeriumi kodulehel.

38

KOMPE-
KAASATUD TENTSI- JA
KOOLIJUHTI KARJAARI-

MUDEL

Labi susteemse ja labimodeldud protsessi tuleb
konkursile rohkem tugevaid kandidaate ning
koolipidaja saab teha teadliku valiku. Juhtimis-
voimekuse slUsteemse hindamise labi teinud
kandidaadid saavad teadlikuks oma tugevus-
test ja ndrkustest ning koolipidaja saab Ules
ehitada koolijuhi arengutoe.

Koos ekspertidega talendijuhtimisettevottest
Fontes ning Haridus- ja Teadusministeeriu-
mist panime kokku haridusjuhi varbamise
kasiraamatu, mis hdlmab varbamisprotsessi
kdiki etappe alates eeltddst kuni valitud juhi
sisseelamise toetamiseni. Kasiraamat leidis
sooja vastuvotu ja on kasutuses omavalitsus-
tes Ule Eesti.

8

OMAVALITSUST

25



ASENDUSOPETAJATE PROGRAMM

Asendusdpetajate programm on kuue aas-
taga laienenud Ule Eesti ja asendanud ligi 50
000 koolitundi. Heateo Haridusfond panustas
veebiplatvormi loomisesse, mis vdimaldab &p-
peasutuste ja asendusdpetajate kokkuviimist
efektiivsemalt korraldada.

Veebikeskkonnas toimub nii asendusdpeta-
jaks kandideerimine, dppeasutuste tellimuste

585

TUNDE ANDNUD
ASENDUSOPETAJAT

registreerimine, todpakkumiste saatmine asen-
dusOpetajatele kui nende kokkuviimine éppe-
asutustega. Platvorm aitab pidada arvestust
toimunud tundide Ule ning automatiseerida
arvete esitamist. Lisaks rahalisele panusele toe-
tas Heateo Haridusfond projektijuhtimist, kaa-
sates platvormi arendamise juhtimisse kogenud
eksperdi.

78

ASENDAJAT LAINUD
TEGEVOPETAJAKS

EDUMUS

Edumus pakub gimnaasiuminoortele laia valikut
sisukaid valikainete e-kursuseid, mida dpetavad
oma ala professionaalid. Kursused keskenduvad
21. sajandi oskuste ja tulevikus vajaminevate
teadmiste edasiandmisele. Sekkumine vahen-
dab hariduslikku ebavérdsust ja teeb suure hulga
valikaineid kattesaadavaks ka kogukondades, kus

80+

ERINEVAT
VALIKAINET

neid vdimalusi muidu poleks.

Heateo Haridusfond investeeris Edumuse plat-
vormi arendamisse ja laienemisse, et valik-
ainetest saaksid osa vdimalikult paljud Eesti
Opilased. Edumus on jéudnud pooltesse Eesti
gUmnaasiumidest ning toonud haridusvald-
konda Ule 100 oma ala spetsialisti.

9.2/10

PUNKTI OPILASTE
KESKMINE TAGASISIDE

TAGASI KOOLI

Eesti Hariduse InfosUsteemi andmetel paku-
takse karjaaridpet vaid kolmandikus Uldharidus-
koolidest. Ope toimub valikainena eelkdige 9. ja
12. klassis. Selleks, et dpilased teeksid teadlikke
ja labimdeldud valikuid oma haridustee jooksul,
tuleks karjaaridpetusega alustada varem.

Tagasi Kooli eesmark on aidata 7.-9. klassi &pi-
lastel kasvatada teadlikkust iseendast ja oma

37

E-OPPEKAIKU

26

voimalustest ning teha maotestatud haridus- ja
karjaarivalikuid. Selleks loodi Heateo Haridus-
fondi toel 37 videotundi koos eneseanallUsi t66-
riistadega. Opilastele erinevaid organisatsioone
ja mitmesuguste ametite igapaeva tutvustavad
Oppekaigud on jarelvaadatavad tagasikooli.ee
kodulehel.

30 000

E-OPPEKAIKUDE
VAATAMIST



NOORED KOOLI OPIRINGID

Haridusvaldkonna arengukavad on juba pikalt
[ahtunud nUUdisaegsest Opikasitusest, mille
keskmes on ennastjuhtiv dppija. Selle eesmargi
saavutamiseks tuleb liikuda edasi klassikalisest
loenguformaadist, kus 6pilased on passiivses
rollis ja vastutus dppimise eest on Spetajal.

Noored Kooli todtas Heateo Haridusfondi toel
valja programmi, mille eesmark on arendada

15

KOOLI

Opilaste dpioskusi. Selleks tuleb vastavaid os-
kusi ainetundides otseselt dpetada. Programmi
jooksul 6pivad Spetajad kord kuus dpiringides
strateegiaid ja viise, kuidas seda oma tundides
veelgi tdhusamalt teha ning rakendavad neid
teadmisi klassiruumis. 2022/2023 dppeaastal
testiti programmi edukalt 5 koolis. 2023/2024
Oppeaastal laienes programm jargmisesse 10 kooli.

150

OPETAJAT JA
KOOLIJUHTI

ARENGUSAMMUD

Hariduse kvaliteedi parandamiseks on kriitiline
panustada Opetajate professionaalsesse aren-
gusse. Opetajate arengu toetamisel on oluline
jarjepidevus ja susteemsus, voimalus uusi dpe-
tamisviise mdtestada ning harjutada.

Inglismaa ja Eesti dpetajate ning teadlaste
koostdds loodud programm koosneb enam kui
100 arengusammust, mis kirjeldavad tapselt

OPETAJAT

Opetajatdo olulisemaid aspekte. Uusi teadmisi ja
arusaamu aitavad kinnistada regulaarsed koh-
tumised Opipartneriga. Kohtutakse iga 2 nadala
tagant, toimuvad tunnivaatlused, tagasisidesta-
mine ja valitakse uus arengusamm, mida vahe-
pealsel ajal rakendada. Programm tegutseb
Heateo Haridusfondi toel 10 koolis ning on laie-
nemas ule Eesti.

51

MENTORIT

PRAXISE HAIREKELL

Igal aastal katkestab keskhariduse umbes 3000
gUmnasisti Eestis, suurendades nii sotsiaalma-
janduslikke riske kui vahendades edasidppimise
voimalusi. Heateo Haridusfond toetas Praxise
Hairekella projekti, mis keskendus gimnaasiu-
midpingute katkestamise vahendamisele. M&t-
tekoda Praxis kasutas eKooli dppeinfoststeemi

10%

EESTI KOOLIDEST
KAASATUD ANALUUSI

anonUUmitud andmeid, et tuvastada katkesta-
mise riskitegureid ja pakkuda valjalangemise
vahendamiseks kaitumisteadustel pdhinevat
lahendust. Hairekella moodul eKoolis generee-
ris klassijuhatajatele teavitusi, aidates varakult
tuvastada valjalangemise riskiga opilasi ja dige-
aegselt sekkuda.

31

KOOLI OSALES
PILOODIS
27



PRAKTIKAL

Keerulisemate loodusteaduste nagu fUusika ja
keemia Oppimine jaab sageli teoreetiliseks ning
seosed Opitava ning reaalse elu vahel hagusaks.
See raskendab arusaamist ja kustutab dpilaste
huvi aine vastu. Nii valib aina vahem koolildpeta-
jaist oma tulevikuks loodus- ja inseneriteadused,
mis sUvendab veelgi loodusteaduste dpetajate
puudust.

Praktikal véimaldab &6petada loodusaineid
labi praktiliste tegevuste. Terviklahendus hol-
mab tanaseks 11 kursuse jagu katsevahendite

146

KOOLI EESTIS

komplekte, dppe- ja juhendmaterjale kui ka in-
teraktiivset veebiplatvormi. Seelabi muutuvad
tunnid Spilase jaoks eluliseks ja huvitavaks ning
Opetaja saastab nadalas umbes 10 tundi oma
aega.

Heateo Haridusfond investeeris Praktikali ees-
margiga laiendada katsekomplektide valikut nii
Oppeainete kui dppeastmete |6ikes ning ehitada
Ules Praktikali lahenduse levitamise sUsteem.
Tanaseks kasutab Praktikali katsevahendeid iga
neljas kool Eestis ja esimesed koolid Saksamaal.

21 862

OPILAST IIl KOOLI-
ASTMES EESTIS

ALPA KIDS

Tanapaeval veedavad lapsed suure osa ajast
nutiseadmes, kuid lapse arengut toetavat ema-
keelset dppesisu on seal vahe. ALPA Kids loob
koos Opetajate ja teadlastega eakohaseid ja kul-
tuuripdhiseid digidppemange, mis on suunatud
3-8-aastastele lastele.

Heateo Haridusfondi vaikeosaluse eesmark oli
aidata algatusel luua lastele personaalsed 6pira-
jad. Selle tulemusel pakub ALPA rakendus lapse

120 000

KASUTAJAT EESTIS

oskustele vastavat sisu ning véimaldab opiana-
|Gutika abil jalgida tema arengut. ALPA Kids
lahendus on kattesaadav 14 keeles ning kasutusel
8 riigis Ule maailma.

Ukraina kriisi puhkemisel andsime algatusele
Uhekordse toetuse, et 100 haridusasutust, mis
votsid vastu Ukraina sdjapdgenikke, saaksid ta-
suta ligipaasu eesti keelt ja kultuuri 6petavatele

digimangudele.

LASTEAEDA JA KOOLI

99MATH

99math on internetipdhine matemaatika harju-
tamise keskkond, mille eesmark on tekitada las-
tes mangupsuUhholoogia abil huvi matemaatika
vastu. 99math leiab lahenduskaike ja -mustreid
jalgides Ules opilaste kitsaskohad ning soovi-
tab 6pilasele (ja tema Opetajale) jargmisi jou-
kohaseid Ulesandeid. 99math keskkonda saab

3,2

MILJONIT OPILASEST

28 KASUTAJAT KUUS

kasutada koolis dppesisu rikastamiseks voi
kodus matemaatika dppimiseks.

Heateo Haridusfond investeeris ettevottesse
selle algusjargus, et rahvusvahelise haardega
lahendus jaaks kattesaadavaks ka Eesti 6pilas-
tele. Tanaseks on 99math laienenud Eestist valja
ja tegutseb Ule maailma.

67 000

OPETAJAST
KASUTAJAT KUUS



HK UNICORN SQUAD

Eurostati andmetel on Eestis vahem kui veerand
tehnoloogiasektori tdotajatest naised. Soopd-
hine eristumine algab juba vanuses 7-14, kui
MATIK-oskusi arendavas huvitegevuses osaleb
iga 10 poisi kohta vaid 1-2 tudrukut. HK Unicorn
Squad on liikumine, mis pakub tehnoloogiadpet
ainult tudrukutele. Eesmark on kasvatada neis

3000

TUDRUKUT

huvi tehnika, robootika ja loodusteaduste vastu.

Heateo Haridusfond toetusel laienes HK Unicorn
Squad'i programm Ule Eesti. Unicorn Squad huvi-
ringidest on osa saanud juba ule 3000 tudruku
ning alustatud on programmi sidumist formaal-
haridusega. 2024. aasta kevadel kaivitub gum-
naasiumitudrukutele suunatud programm.

312

MATIK
JUHENDAJAT

KOOD/JOHVI

2021. aasta sugisel avati J6hvis uudne praktilist
taiendharidust pakkuv tehnoloogiakool taiskas-
vanutele kood/Jdhvi, mis aitab vahendada Uha
kasvavat ndudlust tarkvaraarendajate jarele.
Oppimine koolis on tasuta ja p&hineb isedppe
metoodikal, kus réhk on grupitdol ja problee-
milahendusoskuse arendamisel. Ope kestab

10 000

KANDIDEERIJAT

kuni kaks aastat ning on 100% praktiline ja
projektipdhine.

Heateo Haridusfondi toetus aitas kood/Johvi
kaivitada ning tagada 200 &pilase vastuvott esi-
mesel ja teisel tegutsemisaastal. Esimesed 70
|dpetajat on juba tédturule sisenenud.

500

OPPIJAT

CODESTERS.CLUB

Codesters.club on kolmeaastane digilahenduste
arendusprogramm gumnaasiumidpilastele,
mille eesmark on pakkuda tuleviku jaoks olulisi
tehnoloogiaalaseid teadmisi ja oskuseid, aren-
dada loovust ning dpetada meeskonnatdod.
Programm annab osalejatele digikirjaoskuse,
mis vdimaldab luua kasutajakeskseid lahendusi

280

OPILAST

kdikvoimalikes eluvaldkondades.

Heateo Haridusfondi toel laienes programm 16
grupini Tallinnas, Narvas ja Tartus. Lisaks rahali-
sele toetusele avasime codesters.club meeskon-
nale oma toetajate vorgustiku ning toetasime
neid kommunikatsiooni ja strateegia teemadel.

12

JUHENDAJAT
29



KOKKULEPE TULEVIKUKS

Heategu on oma 20 tegutsemisaasta jooksul
panustanud Eesti Uhiskonna arengusse mar-
kimisvaarselt palju. Oleme igapaevaselt toeks
algatustele, kes lahendavad kild killu haaval
keerulisi Uhiskondlikke probleeme. Meie Uhine
tegutsemine on kantud soovist, et iga jargmine
paev oleks eelmisest parem. Unistame pdhja-
maiste vaartustega heaoluUhiskonnast, kus
kdik lapsed saavad ise rahulikult kooli jalutada;
tahame, et kool oleks toetav ja kogukonnad
turvalised. Selle sihini jduame vaid siis, kui Uhis-
konna valukohtade leevendamine ja abivajajate
jareleaitamine on meie kdigi Uhine asi. Oma
vaikest Eestit peame koos ehitama.

PuUsivate muutuste loomiseks vajame pusivaid
annetajaid, julgust ja harjumust panustada.
Ukraina sundmuste valguses nagime Eestis
erakordset annetajate hulga kasvu. Andmeid
[ahemalt vaadates selgub, et veidi Ule 2000 euro
annetamisest piisas, et kuuluda 1% suurimate
erannetajate hulka. Ettevote, mis panustas aasta
jooksul 6000 eurot, kuulus 10% enim anneta-
nute hulka. Seejuures tegid rahalise annetuse
5% ettevotetest. Olen kindel, et meie tegelik voi-
mekus on palju suurem.

Mis oleks, kui teeksime Uhiskondliku kokku-
leppe, et inimesed, kes teenivad rohkem,

Autor: Iris Kivisalu

vOtavad eesmargiks panustada 5% oma sisse-
tulekutest? Kui vahemalt 5000 eurot kuus tee-
nivad inimesed annetavad 5% oma aastatulust,
lisandub Ule 15 000 suurannetaja, kelle panus
kasvatab annetuste mahtu enam kui 50 miljonit
eurot ja toob uue hingamise Uhiskondlike muu-
tuste loomisesse Eestis.

Meie soov on kasvatada kogukonda hoolivatest
inimesest ja pakkuda mdjusaid véimalusi oma
annetuste suunamiseks. Aitah Heateo kogu-
konnale ja toetajatele, kellega koos ja kelle toel
me juba kaks aastakUmmet tegutsenud oleme!
Jatkame seda teekonda ning panustame Uhi-
selt oma laste, kogukondade ja kogu planeedi
tuleviku hUivanguks.

Martin Villig
Heateo ndukogu esimees,
Heateo Haridusfondi kaasasutaja




»MA ARMASTAN AIDATA”
ANNETUSKESKKOND

Eesti annetamiskultuuri

arendamisega oleme tegelenud H ‘ | |
alates 2008. aastast, kui kaivitasime

koos Swedbankiga veebiplatvormi

vaikeannetuste tegemiseks.

armastanaidata.ee keskkond toob 13x KASVANUD
kokku annetajad ning hoolikalt KESKMINE ANNETUS
valitud heategevusorganisatsioonid.
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